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PARVALDES KOPSAVILKUMS

Kopsavilkums par perioda svarigakajiem notikumiem un faktiem

Parskats ir sagatavots par VSIA “Beérnu kliniskas universitates slimnica” darbibu
2021.gada devinos gada ménesos (turpmak perioda).

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.
panta otro dalu, ar Ministru kabineta rikojumu nr. 437 no 12.09.2018. ir noteikts Kapitalsabiedribas
vispargjais stratégiskais merkis: saglabat, uzlabot un atjaunot bérnu veselibu, nodrosinot
kvalitativus, efektivus un pieejamus plaSa spektra terciara limena, neatlickamas un planveida
veselibas apriipes pakalpojumus bérniem, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai un zinaSanu parnesi uz regioniem, ka arl veicinot zinatnes un pé&tniecibas attistibu.
Kapitalsabiedriba sniedza arstniecibas pakalpojumus divas novietn€s Tornkalns: Riga, Vienibas
gatveé 45, un novietn€ Gailezers: Riga, Juglas iela 20.

Bitiskakas ietekmes un notikumi perioda:

1) Pacientu skaita pieaugums 3.ceturksni pret gadam planoto. 2021. gada 9 ménesos
apkalpoti 245 962 ambulatori apmekl&jumi, 20 797 pacienti NMPON etapa, 10 009 pacienti
stacionara un 5 265 pacienti dienas stacionara. Perioda novérojams ipasi Strauj$ pacientu
skaita pieaugums neatlickamas mediciniskas palidzibas un observacijas nodala.

2) Perioda palielinats kapitalsabiedribas pamatkapitals par kop&jo summu 18 632 300 EUR.
Palielinajums veikts nosedzot pilniba visu valsts galvojumu (17,4M EUR) un pieskirts
finans€jums augstas gatavibas projektu realizéSanai nepiecieSamas summas 2021. gadam
apméra (1,22M EUR). Kopgjais pamatkapitala apmers 33 863 199 EUR,;

3) Turpinas aktivs darbs pie Slimnicas infrastruktiiras projektu planosanas periodam 2021-
2024. Esam uzsakusi planoSanu arT nakamajam ES fondu periodam 2021-2027. Ar mérki
veicinat un stiprinat BKUS gan stratégisko mérku izpildi, gan kapacitati kopuma, perioda
turpinas darbs pie jau uzsaktiem un tika uzsakti jauni projekti, ka ari veikta investiciju
piesaiste. Sagatavots visu BKUS projektu statuss uz 30.09.2021.

@J PROJEKTI_BKUS_VISI_30.09.2021.XLS.

4) Turpinas darbs pie Stratégijas 2020-2025 mérku un uzdevumu izpildes, sagatavota
informacija par Stratégiska plana izpildi uz perioda beigam zemak.

5) leviesta elektroniska Darba snieguma vadibas sistéma. Ta laus turpmak ik ceturksni
novertét vaditaju sniegumu Strat€gijas merku izpildei un ar mérki pilnveidot gada
Stratégiskas planosanas un planu uzraudzibas procesu, lai paaugstinatu mingta procesa
produktivitati, izslégtu liekus darbus, mazinatu atSkiribas snieguma.

6) Véra nemams ienémumu pieaugums (3.52 % virs plana), kas parsvara saistitas ar papildus
pieskirto finans€jumu dazadas programmas, t.sk. COVID piemaksam un izmaksu
kompensacijam. Izdevumu sadala bitiskais izmaksu parsniegums atlidzibu sadala tiek
“dz@sts” ar samazinatam izmaksam (pret planoto) vairakas precu un pakalpojumu grupas —
atvalinajumu rezerves, arstniecibas arpakalpojumi, pamatlidzeklu nolietojums - un liecina
par butisku izdevumu plana neizpildi (summarais izdevumu rezultats 0.81% virs plana).



Padomes sédes un dalibnieka sapulces

Perioda notikusas 1 planota padomes séde un 5 arkartas padomes sédes un lemts par:

2021. gada pusgada Starpperioda Vadibas zinojuma apstiprinasanu;
Ieksgja audita zinojums par 2021. gada pusgadu;

Par Darbinieku apmierinatibas p&tijumu;

Par Atalgojuma sisteémas nolikuma saskanosanu;

Par miega un epiepsijas centra attistibu;

Valdes pilnvarojuma liguma apstiprinaSanu;

BKUS politiku apstiprinasana;

Kapitalsabiedribas 2021. Gada revidenta apstiprinasanu;
Darfjumu saskanosanu;

Iepirkuma plana 2021. gadam grozijumu apstiprinaSana;
Citi valdes priekslikumi

Perioda notikusas 3 arkartas dalibnieku sapulce. Izskatiti jautajumi un lemts par:

Sanemta atlauja iegadaties nekustamo Tpasumu;

Pamatkapitala palielinasana (par kop&jo summu 18 632 300 EUR);
Groziti kapitalsabiedribas statiiti;

Ievélets revidents;

Darfjumu virs 1M EUR apstiprinasana.

Valdes lemumi

Perioda notikusas 13 valdes sédes. Izskatiti jautajumi un lemts par:

1.

akrwn

o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Par Islaicigas socialas apriipes nodalas (pakalpojuma Atelpas Bridis) darba organizaciju un
pakalpojuma sanemsSanas nosacijumiem Covid-19 apstaklos, ka arT §o nosacijumu ievéroSanu prakse.
Par letalitates gadijumiem pusgada;

Par valdes pilnvarojuma grozijumiem;

Par attalinata darba noteik$anu darba Iigumos;

Izmainam visu amata kategoriju darbinieku darba samaksas nosacijumos, atbilstosi tam pieskirtajam
papildu finans&jumam vai darba parorganizacijas rezultata (14 struktirvienibas);

Par Atalgojuma sisteémas nolikuma izmainam uz 01.06.2021.;

Izskatiti darbinieku ierosinajumu lerosinajumu un pieteikumu sistema (jauni pakalpojumi, labbiitibas
uzlabojumi pacientiem un darbiniekiem u.c.)

Izskatiti un apstiprinati 2021. gada 2.ceturksna starpperioda vadibas zinojuma apstiprinasanu. un
ménesa finansu parskati un medicinas statistikas parskati;

Revidenta apstriprinasana 2021. gada parskata periodam,;

Par aktualizeta Iepirkumu plana 2021. gadam apstiprinasanu

Par VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica” Administrativas struktiiras aktualizaciju.

Par motivacijas piemaksu 2021.gadam;

Par atalgojuma izmainam Kapitalsabiedribas pedagogiskajam personalam;

Slimnicas projektu (tsk. ERAF finansg€to) prioritatém un virzibu,

Finans&juma sadalijumu rezidentiem;

Ziedojumu virs 10 000 EUR pienemsanu;

Iepirkumu komisijas darba rezultatiem;

Klientu siidzibam, ieteikumiem un iek$€ja audita rezultatiem.

Jaunu pakalpojumu uzsak$anu (jaunie$iem)

P&ttjumu uzsaksanu vai turpinasanu (6 petjjumi).



FinanSu kopsavilkums

Saimnieciskas darbibas rezultats pozitivs, pelna 4 213 275 EUR. Neto apgrozijuma un izmaksu
novirzes no planota zem 4 procentpunktiem.

2020. GADS | 2021. GADS IZMAINAS 2021. GADS NOBIDE
PZA RADITAJI PERIODA PERIODA PERIODA .
IZPILDE P 2021 VS 2020 PLANS IZPILDE VS PLANS

— | [ e [ x| = [ %]
SAIMIECISKAS

DARBIBAS 43648 763 55167930 11519167 26.39% 53290855 1877075 3.52%
IENEMUMI

SAIMIECISKAS
DARBIBAS 41663460 50954655 9291194 2230% 50545706 408949  0.81%
IZDEVUMI

PELNA VAI

ZAUDEJUMI 1985303 4213275 2227972 112.22% 2745149 1468126 53.48%

Parskata perioda pelnas novirze no planota (+1.47M), saistita ar papildus pieskirto finans€jumu un
izdevumu kompensaciju no vienas puses, ka ari izdevumu neizpildi pilna apméra, ko iespaido
saslimstibu struktiiras izmainas un ar to saistito arstniecibas izmaksu maina (pandémijas iespaida)
no otras puses.

_ 2020. GADS 2021. GADS
CITI RADITAJI Mtk varth PERIODA PERIODA
erka vertiba IZPILDE IZPILDE
4 2.9

ADMINISTRACIJAS IZMAKSAS PRET APGROZIJUMU, % < 3.41

ATLIDZIBAS IZMAKSAS PRET APGROZIJUMU, % >60 56.0 59.9

@J Pielikuma neauditétie parskati — PZA un bilance (PZA_2021.pdf un Bilance_2021.pdf)

Saimnieciskas darbibas rezultata prognoze

Prognoze balstita uz 9 ménesu izpildes rezultatiem, ka art Uz zinamajam un paredzamajam izmainam
lidz gada beigam. Prognozes izmainas skar gan ienémumu, gan izdevumu sadalas, kopuma
palielinot prognozgto gada pelnas raditaju.

72851244 71952178 899 066
1413041 961 526 451 515

Prognoze pielikuma




INFORMACIJA PAR STRATEGISKA PLANA IZPILDI

Lielaka dala rezultativo raditaju kop$ 2021. gada 3.ceturksna tiek apkopoti un analiz&ti
Biznesa inteligences rika “Qlick”, saskana ar Stratégiskajiem mérkiem par efektivu snieguma
vadiSanu (datu digitalizacija un analitika). Kopuma Stratégiska plana izpilde uzskatama par labu,
ar skaidrojamam un pamatotam nobideém.

NefinanSu mérki

1.1zcils arstniecibas rezultats

Rezultativais raditajs

Merka vertibas

2020.
fakts

2021.
plans

2021. | cet.
fakts

2021.6
men.
fakts

2021.9
men.
fakts

KPI statuss

VM meérkis — 1.Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu

Gadijumu 1patsvars, kas atbilst

skaits (%)

noteiktajam laika standartam 96.68 0 0 0 0
NMP triaza (sarkanie, oranzie, % 295% 9740 % 97.00 % 95.3%
dzeltenie, zalie) (%)

Gadijumu 1patsvars, kas atbilst

noteiktajam gaidiSanas laikam 92.12 0 0 0
(16 ned) ambulatoras veselibas % >15 9252 % 97.00% | 97.37%
apripes profilos kopa (%)

Atlikto planveida operaciju 536 <10 462 % 4.41 % 4.40 %

VM meérkis — 2.Nodrosinat efektivit

ati veselibas apripes pakalpojumu

planosana un sniegS§ana

Neplanota rehospitalizacija

0, 0, 0 0,
(BKUS) 72 stundu laika 0.65 % <2 0.90 % 0.74 % 0.72%
;/_1dejals arstesanas ilgums, 5.23 <52 5.78 5.52 5.38 neizpildits®
Ienas
Gultu noslodze, % 720)(?2 >75 % 7253% | 77.13% | 78.93%
VM merkis — 3.Nodrosinat kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu
Kopéjals pacientu drosibas 436 >400 163 428 656
zinojumu skaits
Atbilstibas apliecinajumi par 1ISO 9001, ISO 1SO
Starptautiski atzito standartu ir veikts 9001, ir 9001 i
prasibu izpildi (sertifikati, DNV veikts | =00
akreditacijas apliecibas, ISO ISO | paSnovertgj | DNV o vereei
licences) Identific&t kritiskos 9001 9001 ums, pzs.?li’;sert ums,
procesus attieciba pret DNV izstradats isztrada{ts izstradats
Standarts for Hospitals ricibas ricibas ricibas
_ _ — plans
prasibam plans plans
Defingtas | Uzdevums
. e 4 s 7un ir ieklauts
Kvaltaes et daadts |5 | s | kil |5 | S
slimibu grupas (definét-méri slimibu | 2021. gada
grupas plana
Letalitate stacionara, % 0.21 <0.3 0.17 % 0.14% 0.13%
2.Pozitiva pacientu/gimenu pieredze
Respondentu 1patsvars, % **71 *41.2%
(RR)* un Rekomendgsanas *30% Def.: *48.10% (RR)
indekss stacionara **72 STAC **67.03 **66.00 **65 neizpildts?
pakalpojumiem (NPS)** & NMP (NPS)




3. Profesionali, motivéti, noverteti, uz attistibu orientéti darbinieki un komanda

Aprupes personala (slodze virs

0,5) atjaunosanas koeficients 0.831 >0 0,832 0,836 0,813
(%)

Darbinieku pozitivais . :

vértgjums par BKUS ka 7781 | >60 T':kt;’l‘j."a‘ta 95.33% -
darbavietu/darba devaju (%) ptatl)

4.0rganizacija, kas maca, macas un virza inovacijas

VM merkis — 4.Veicinat zinatnisko un pétniecisko darbibu

P&tijumu un zinatnes projektu neizpildits
skaits gada prioritarajas 104 +5% 29 48 63 (rezultats tiek
p&tniecibas jomas vertets 1x gada)
Apmacito personu skais, tsk. | 5496 | |50 1434 2170 | 2706

zinaSanu parnese uz regioniem

Pacientu portala unikalo 25934 29 947

lictotaju skaits 1704 2500 21409 (4525) (4013)

FinanSu merki

5.Finansiala stabilitate un ilgtspéja

Pozitiva pamatdarbibas neto

naudas plisma, EUR 5.14 >0 -1.08 -0.5 -0.59 Neizpildits*
Saimnieciskas darbibas 272 1727

rezultats pelna, EUR 615 >0 948 785 442 4213275

Kopgjas likviditates raditajs 0.96 >=1 0.95 1.2 1.51

Kapitala strulftﬁra (saistibas 511 <3 482 325 1.09

pret pasSu kapitalu) ' ' ' '

Investiciju piesaistes plana 533 >19 495 6.03 25 79

izpilde, EUR (milj.)

1. Raditajs “Videjais arsteSanas ilgums, dienas”:
e Jemesls raditaja kritumam kop$§ 2020.gada sakuma ir saistits ar raditaja aprékina metodikas
mainu. Pedéjo meénesSu rezultati uzlabojas, tomér neizpilde pasreiz ir saistita ar joprojam
samazinato akiito pacientu skaitu (kuru stacionésanas laiks parasti ir Tss).

2. Raditajs “Respondentu ipatsvars, % (RR)* un Rekomendé$anas indekss stacionara
pakalpojumiem (NPS)**”;

e 2021. gada 9 ménesu (Iidzigi ka ieprieks€jos periodos) NPS jeb Rekomendésanas indekss
nesasniedz noteikto mérki: vismaz 70, kas joprojam pamata saistits ar Covid-19
ierobezojumiem NMPON. NMPON novérojama pacientu neapmierinatiba ar to, ka jagaida
COVID-19 testu rezultati, lai sanemtu talaku arstniecibu (iznemot neatliekamus un akiitus
gadijumus). Tas rezultgjas ar RekomendeéSanas indeksa samazinasanos. Kopg€jais
rekomendesanas indekss ir 65, kuru veido 70 par Stacionara nodalam un 59 par NMPON.

3. Raditajs “Apmacito personu skaits, t.sk. zinaSanu parnese uz regioniem”:
e 2021. gada 9 ménesu rezultata ieklautas Talakizglitibas apmacibas (Studgjosie arpus BKUS,
(zinasanu parnese uz regioniem), BKUS personals (arstnieciba, apriipe, apripes atbalsts, citi),
Maksas pakalpojumi).

4. Raditajs “Pozitiva pamatdarbibas neto naudas plisma” — 9 ménesu periodam Pamatdarbibas
neto naudas pliisma bija planota negativa: -399 879 EUR apméra. Novirze no planota raditaja
par —186 340 EUR butu uzskatama par nebitisku, nemot RS programmas finansé$anas pieejas
mainu — veicot programmas finansé$anu no izveidota uzkrajuma.



INFORMACIJA PAR SNIEGTAJIEM PAMATDARBIBAS
PAKALPOJUMIEM

Pacientu pliusmas raditaji

4000
3500 3375
2928,8
2935 3105,3
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681,6276312
2500
2140,
2000
1406 1392
1500 1388 1229
1144
1155 178
1092 1110
952
1000 857
653 614
56
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NMPON pacientu skaits Satacionara pacientu skaits Ambulatoro apmekléjumu Dienas stacionara pacientu
skaits, '0 skaits
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Pacientu skaita dinamikas izmainas, salidzinot ar iepriekseja gada atbilstoSu periodu

Palidzibas veids 2021 9M 2020 9M 2021 vs 2020
NMPON pacientu skaits 20 797 19 361 1436
Stacionara pacientu skaits 10 009 9915 94
Ambulatoro apmeklgjumu skaits 245 962 215 623 30339
Dienas stacionara pacientu skaits 5 265 5151 114

2021.gada 111 ceturksni ir piedzivots nebijusi strauj§ NMPON pacientu pieaugums. Kopuma
9 ménesu perioda tas ir par 7,4% vairak neka lidziga perioda gadu ieprieks. Tie$as pieejamibas
kirurgu un pediatru) apmekléjuso pacientu skaita pieaugums - 9 227 pacienti! Pedgja
ceturks$na laika ir samazinajies t0 pacientu Tpatsvars, kuri péc neatliekamas palidzibas sanemsanas
tiek stacionéti. Perioda tie ir 22,5% pacientu, kas norada uz ievérojamu “vieglo” pacientu skaita
pieplidumu. Vasaras ménesos, turpinoties siltajam laikam un mainoties epidemilogiskai situacijai,
bija vérojams straujs sasirguSo bérnu skaita pieaugums ar zarnu infekcijam, tapat turpinaja pieaugt
ar giito traumu skaits.

9 ménesu perioda no Stacionara izrakstito (t.sk. miruso) pacientu skaits ir 10 009, kas ir par
94 pacientiem jeb 0,9% vairak neka lidziga perioda gadu ieprieks. Gadijumus skaitam kops gada



sakuma ir tendence pieaugt, ari gadijumu sarezgitibai, uz ko norada pieaugosais, salidzinosi
augstais, vidgjais arstésanas ilgums, sasniedzot 5.38 dienas. Gultu dienu skaits perioda ir 53
881, kas par 4,6% ir vairak neka gadu ieprieks. Perioda arstéti 170 Covid-19 pacienti
(Informacija par biezak lietotajam diagnozém pielikuma)

Veikto izmekléjumu un epizozu skaits 9 ménesu perioda ir audzis visos Ambulatoras palidzibas
veidos, sasniedzot 224 939 talonus, kas ir par 15,3% vairak neka gadu ieprieks. Visbitiskakais
epizozu / izmekl&jumu skaita pieaugums salidzinot ar iepriek$€jo gadu ir Genétisko slimnieku
konsultacijam (+37,6%), Rehabilitacijas pakalpojumiem (+21,1%) un Specialistu pakalpojumiem
(+18%). Salidzinosi pieticigaks izpildes dinamikas pieaugums ir Dienas satcionara (+6,6%) un
Sporta medicinas (+5,3%) pakalpojumu programmas, kas ciesi saistits ar epidemiologiskajiem
ierobezojumiem.

Ambulatoro talonu skaits

160 000
140 000 133991
120000 13 540
100 000
80 000
58 019
60 000
40 000
20 000 1 251% 558 7 86% 2 7619 273
496 1 4431 049 2 60?2 248
0 Bl = AR | [
Izmekléjumi un Dienas Rehabilitacijas  Specialistu Genétisko  Sporta medicina Arstu konsilijs
terapija stacionara pakalpojumi pakalpojumi slimnieku reto slimibu
sniegtie konsultésana arstésana
pakalpojumi

m20219M m20209M

Tapat, 11l ceturksni, kaut arl samazinata apjoma, turpinajas gada sakuma uzsakta
iedzivotaju vakcinacija pret Covid-19. BKUS 9 ménesos vakcinas sanémusas 27 493 personas.

[JJ Naturalie raditaji pielikuma (BKUS_budzets_2021_VM.xIs).

Arstniecibas programmu izpilde

Stacionara liguma izpilde (Operativie dati)

DRG programmas izpilde pret liguma ar NVD planoto pusgada sasniedza 71,1%. Savukart,
iezZimétajas pakalpojumu programmas izpilde ir pie 82,0% atzimes (fiksétas apmaksas
programmam) un 83,3% (faktiskas izpildes apmaksas programmam).

Sanemti NVD grozijumi Stacionara liguma, kur veikta finans€juma pardale programmu ietvaros,
miisu ieteikumi tika nemti veéra. (Informacija par ligumu izpildi pielikuma)

Ambulatora liguma izpilde
Ambulatoro pakalpojumu liguma izpilde perioda, salidzinot ar I ceturksni ir uzlabojusies, pret
planoto kopuma sasniedzot 93,84%. Plana parpilde izveidojusies 5 pakalpojumu grupas. Neizpilde




vérojama vien 2 pakalpojumu segmentos — Dienas stacionara (68,1%) un Sporta medicina (91,2%).
Neizpildes iemesli jau ieprieks noraditie - epidemiologiskie ierobezojumi pasa gada sakuma.

Ambulatora liguma izpildes raditaji

4000 000 37005113 768094 200%
3500 000
3000 000 177,4% 160%
2500 000 1969294, 083 469 103,5% 120%

102,3% - ?
2 000 000 1524914 1419163 101,8% 91,2% )
1500000 68,1% 481726 333915 8%
! ggg ggg 465547 87933 366211 115743 40%

Izmekléjumi un Dienas Rehabilitacijas  Specialistu Genétisko Sporta Arstu konsilijs
terapija stacionara pakalpojumi  pakalpojumi slimnieku medicina reto slimibu
sniegtie konsultésana arstésana

pakalpojumi

I L igumsumma periodam N [zpilde, EUR == |zpilde, %

Parskata perioda tika turpinatas sarunas ar VM un NVD par vairaku programmu uzsakSanu: Piena
bankas programma, programma bérniem ar autiska spektra traucgjumiem (AST), kuru finanséSanai,
ligumu ietvaros iesp&jams novirzit finans€jumu no programmam, kuras veidojas neizpilde.

Atbilstosi speka eso$ajam ligumam™ ar NVD regulari monitorgjam sekojosus indikatorus:

Indikatori

Kopéijais
Pacientu
drogibas
gadijumu
(ieks&jie
zinojumi)
skaits.
= =

Par periodu: 2021.gada 9 ménesi

Atlikto
planveida
operaciju

skaits

95,3 } 97,37 ’ 0,72

Novirze no planota ir vérojama tikai Kopgja klientu apmierinatibas limena novértgjuma. ST raditaja
neizpildes iemesli skaidroti pie nefinanSu mérku izpildes apkopojuma.

*Sobrid tick parskatits un no jauna saskanots ligums ar NVD, tick papildinats un atjaunots
indikatoru saraksts saskana ar Strateégiju 2021-2025



Arstniecibas sasniegumi

Arstnieciba:

1. Musdienu prasibam atbilstoSas be&mu audz&ju arstniecibas nodroSinaSanai be&rnu
hematoonkologi izpildijusi prasibas, lai LV klitu par oficialu dalibas valsti NOPHO (Nordic
Society of Paediatric Haematology and Oncology):

a. Beérnu hematoonkologi NOPHO ir uznemti art ka individuali biedri.
b. Bérnu hematoonkologi un laboratorijas arste ir uznemti NOPHO darba grupas
dazadas nozologijas.

2. Uzsakta virziba oficialai dalibai onkologijas multicentriska uz kliniskiem pé&tjjumiem
balstita terapijas protokola- ALL together.

3. Uzsakta sadarbiba ar HUS (Helsinku univesritates slimnica) mentoru onkologijas joma
procesu uzlabojumos.

4. leviests onkogengtiskais skrinings bérniem ar pediatriskiem audzgjiem.

5. pateicoties reto slimibu izmekl&jumu pieejamibai ir izdevies apstiprinat retas slimibas ar1 vel
nedzimusSiem b&rniem laika perioda 11dz 24. griitniecibas nedélai. Ar hromosomu mikrorindu
analizi konstat€tas agrini loti retas slimibas, kas ietekmé individa dzives kvalitati un palielina
perinatalas un jaundzimusSo saslimstibas/mirstibas raditajus. Agrini tiek diagnostic€tas ne
tikai iedzimtas augla attistibas anomalijas (augla ultrasonografija, augla ehokardiografija),
bet ari hromosomu skaita izmainas augla genétiskaja materiala (horija barkstinas, augla
tidenos), bet ir iesp&ja noteikt arT hromsomu mikrorindu analizi, kas atklaj palologijas, kuras
nav iesp&jams apstiprinat ar iepriek§ ming&tajam patologijam. Lidz ar to vecakiem likuma
noteiktas robezas ir iesp€ja pienemt [émumu par griitniecibas prolongacijas mérktiecibu.
Sobrid BKUS Mediciniskas genétikas un prenatalas diagnostikas klinika ir vieniga vieta
Latv1ja, kas var nodroSinat $ada limena izmekl€jumus un multidisciplinaru pieeju vecakiem,
kuriem gaidams bérnin$ ar retam iedzimtam patologijam.

gadu un 10 mén. ilgas nieru aizstajterapijas ( automatiz€tas peritonealas dializes).

7. pacientam ar hronisku granulomatozo slimibu veiksmigi notikusi §tnu transplantacija
Lietuva, neskaitami konsiliji kopa ar Lietuvas specialistiem par taktiku, konsilijs kopa ar
gimeni plano atgriezties uz Latviju jau $aja ménesi.

8. Veiktas sarezgitas ORL operacijas:

a. ar balsenes saaugumu slimibu stenozes likvidéSanai,

b. auss atrézijas operacija,

C. hoanu atrézijas Operacija,

d. veiktas vairakas DISE izmeklg$anas (Medikamentu inducéta miega endoskopija) ar
sekojosam operacijam miega apnojas mazinasanai.

9. 2021. gada 3. ceturksni postnatali 106 beérniem un pieaugusajiem ir molekulari apstiprinatas
retas slimibas

ERN, zinatne, petijumi, izglitiba

1. BKUS izstradaja Rekomendacijas "Akiita Covid-19 kliniskas izpausmes bérniem, rictbas
taktika un terapija, balstoties uz slimibas smaguma pakapem'.
a. Pamatojoties uz izstradatam rekomendacijam un sadarbojoties ar BKUS arstiem, un,
organiz€jot vairakas kopigas tikSanas, NMP dienests izstradaja "Lémuma pienemsanas
algoritmu bérnu, kuriem pirmsslimnicas etapa ir diagnosticeta Covid — 19 saslimSana
vai pastav pamatotas aizdomas par to, nogadasanas/ arstéSanas vietas izvelei"
b. BKUS ar izstradatam rekomendacijam iepazistinaja visas Latvijas medicinas iestades
Strategiskas Covid-19 sanaksmes laika 09.09.2021
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10.

11.

12.

c. Rekomendacijas satur bérnu kliniskas izveértéSanas sadalu, norades par sanemamo terapiju
atbilsto$i slimibas smaguma pakapei, stavokla uzraudzibas kriteriju, pasliktinasanas
krit€rijus un ricibu; ka ar pacienta stavoklim atbilstoSu pacienta arstniecibas un apriipes
organizaciju atbilstosa veselibas apriipes etapa, tadejadi koordinéti organiz&jot beérnu Covid-
19 pacientu plismu valsti un iesp&jami izvairoties no atseviSsku nozares etapu parslodzém
d. Rekomendacijas lietojamas primaras apripes etapa, regionalas slimnicas un BKUS
e. Rekomendacijas noraditi un BKUS izveidoti 3 konsultativie talruni visam arstniecibas
personam valstt:
1) par kliiskiem jautagjumiem saisttba ar Covid-19 - bému infektologs;
2) par pacientiem, kuriem prevale elpcelu simptomatika Covid-19 gadijumos -
pulmonologs;
3) par vispargjiem hospitalas pediatrijas jautajumiem - pediatrs.
f. NB! jaaktualizé probléma, $aja dokumentd ieteiktds ricibas nav saisto$as citu
arstniecibas iestdzu arstniecibas personam, tam ir rekomend&oSs raksturs, ka rezultata
BKUS nav mehanisma, ka nodroSinat bérniem visa valsti vienotu, uz pieradijumiem balstitu
arstniecibu Covid19 saslimSanas gadijuma
Izstradata mobila aplikacija Covid-19 pacientiem ilgtermina siidzibu pasnoveértéjumam;
Izstradatas Klmiskas rekomendacijas "'Bérnu uzraudziba péc parslimotas SARS-CoV-2
infekcijas un ilgtermina Covid-19 bérniem'"
veiksmigi iziets ERN starptautisks audits 2 reto slimibu tiklos - ERN ITHACA un Metab
ERN, kas ieveérojami uzlabo un paaugstina ne tikai klinicistu kompetences, sadarbojoties ar
Eiropas ekspertizu centru vadosajiem specialsitiem, bet arT uzlabo reto slimibu pacienta
parrobezu veselibas apriipi, kas pieejama virtuala platformas specialistiem, kuri darbojas
konkréta tikla. No 15 tikliem, BKUS Sobrid pilntiesigs veselibas apripes sniedzgjs reto
slimibu joma ir 4 tiklos, bet ka sadarbibas partneris - 11 tiklos (ieprieks bija 2 : 13).
Tika sagatavoti un iesniegti dati par retajiem nefrologijas pacientiem Eiropas Reto slimibu
registram
Uzsakts pétijums par Sars Cov 2 virusa izraisitiem oZas trauc€jumiem un to terapijas
iespgjam.
Epilepsijas un Miega Medicinas centra (EMMC) vaditajs, piedaloties LAB un VM
sanaksmes par EEG un EMG metoZu statusu, ka ar1 neirofiziloga specialitati, panacis bérnu
neirologa lidzvertigs statuss neirologam, kandidgjot uz rezidentiiru.
EMMC vaditajs piedalas neirofiziologa rezidentiiras programmas izstrade.
oftalmologi piedalijas Sabiedriskas veselibas un Veselibas inspekcijas rikotaja apspriedé un

materialu sagatavoSana par rekomendaciju izstradi viediericu lietoSanai bérniem.

Anestezilogijas un intensivas terapijas klinikas (AITK) komanda pabeigusi darbu pie
projekta par pamatatdzivinaSanas algoritma regularam praktiskam apmacibam visiem
slimnicas darbiniekiem.

Sadarbojoties ar VDEAK darbiniekiem ir sazvaniti un uzrunati pacienti ar iedzimta tiklenes
distrofijam. Visi uzrunatie pacienti lidz iesp&ju piedalities Niderlandes zinatnieku grupas
“Blindness genetics” organiz€taja pétijuma, kura tiek liigti piedalities Austrumeiropas
pacienti.

Starptautisks audits ERN - lung tiklam, iesaistitas bija gandriz visas BKUS struktiirvienibas,
rezultats - loti atzinigi novertéts, gaidam gala 1émumu par ieklauSanu $aja tikla

13.Uzsakts pétijums par sotiklestata ilgtermina droSumu un panesamibu, lietojot to papildus

14.

15.

pretepilepsijas pamatterapijai pacientiem ar Dravé un Lenoksa-Gasto sindromu.

ERN Skin vietné dermatologi ievietojusi konsultacijai 2 pacientu datus (EB un Wells
sindroms), notikuSas apspriedes online vietn€ par pacientiem, ka ari piedalijas ERN Skin
vietné ievietoto citu valstu datu apspried€ par pacientiem.

Visu BKUS kliniku arsti iesaistas vispusigu informativo materialu pacientiem gatavoSana
BKUS Veselibas akadémijas ietvara.



16. Starptaut1skas publikacijas:

Smane, L., Roge, I., Pucuka, Z., Pavare, J.
Clinical features of pediatric post-acute COVID-19: a descriptive retrospective follow-up study (2021) ltalian Journal of
Pediatrics, 47 (1), art. no. 177, https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85113460395&d0i=10.1186%2fs13052-
021-01127-z&partnerD=40&md5=DOI: 10.1186/s13052-021-01127-z

b.  Indolfi, G., Stivala, M., Lenge, M., Diaz Naderi, R., Mclntosh, J., Llandrich, R.C., Gannon, J., McGreevy, K.S., Trapani, S.,
Miettinen, P., Lahdenne, P., Desborough, L., Pavare, J., van Rossum, A., Zyska, D., Resti, M., Zanobini, A. Impact of SARS-
CoV-2 Pandemic and Strategies for Resumption of Activities During the SecondWave of the Pandemic: A Report From Eight
Paediatric Hospitals From the ECHO Network (2021) Frontiers in Public Health, 9, art. no. 630168,.
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85105586595&d0i=10.3389%2ffpubh.2021.630168&partneriD=40&md5=DOI: 10.3389/fpubh.2021.630168

c.  Stars, I, Smane, L., Pucuka, Z., Roge, I., Pavare, J. Impact of Pediatric COVID-19 on Family Health-Related Quality of Life:
A Qualitative Study from Latvia(2021) Global Pediatric Health, 8, https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85105081181&d0i=10.1177%2f2333794X211012394&partnerlD=40&md5=DOI: 10.1177/2333794X211012394

d.  Smane, L., Stars, I., Pucuka, Z., Roge, I., Pavare, J. Persistent clinical features in paediatric patients after SARS-CoV-2
virological recovery: A retrospective population-based cohort study from a single centre in Latvia (2020) BMJ Paediatrics
Open, 4 1), art. no. e000905, . https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85098663726&d0i=10.1136%2fbmjpo-2020-000905&partnerID=40&md5=DOI: 10.1136/bmjpo-2020-000905

e. Likopa, Z., Kivite-Urtane, A., Pavare, J Latvian primary care management of children with acute infections: Antibiotic-
prescribing habits anddiagnostic process prior to treatment (2021) Medicina (Lithuania), 57 (8), art. no. 831,
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85113319135&d0i=10.3390%2fmedicina57080831&partnerlD=40&md5=ae14f55298c4af86f1956b46d0ecf3fl DOI:
10.3390/medicina57080831

Jaunas tehnologijas, metodes

1.

2.

o1

Uzstadita jauna 3T MR iekarta, pabeigta pirma apmaciba un strada macibu reZima ar jauno
3T MR iekartu

Uzsaktai US ar k/v ievadi (CEUS) izmekl&jumi. Pasreiz kopa veikti 10 izmekl&jumi, tostarp
divi - mikcijas cistoureterografijas CEUS izmeklgjumi (ieguvums - vargsim aizstat MCUG
Rtg, kam ir augsta starojuma doza)

4 radiologi piedalijas ari Eiropas Beérnu radiologu biedribas (ESPR) pediatriskas
muskuloskeletalas radiologijas kursos, no tiem viens nokartoja Eiropas bérnu radiologa
diplomam nepiecieSamo eksamenu

Sakartota kartiba, ka BKUS un Datamed tiek pseidonimizgéti radiologisko izmeklg&jumu
atteli, ja tos nepiecie$ams parsitit arzemju konsultantam second opinion iegtisanai.

Ir piegadata jauna ORL darba stacija, kas paplasinajis izmekl€Sanas iesp&jas pacientiem.
AITK ir adapt&jusi darbam jauno SIS ICCA Intensiva terapijas profila, turpinas ta adaptacija
anesteziologijas profila

BKUS ir pilnveidojis iek$gjo elektronisko datu sisteému, lai varétu pievienot ORPHA kodus
pacientu mediciniskiem datiem, kas ieve€rojami uzlabo veselibas apriipi pacientiem ar retam
slimibam stacionara posma, ka arf nakotné sisteéma dos iesp&ju apkopot datus un veikt datu
analizi reto slimibu pacientu veselibas aprupe.

Uzlabojumi pacientiem:

1.
2.

3.

EMMC arsti piedalas narkolepsijas pacientu atbalsta grupas izveide.

kopa ar BSF un Bérnu un jaunieSu diab&ta biedribu izveidots atbalsta celvedis.lv cukura

diabéta pacientiem

Izdots buklets (piejams arT elektroniski BKUS majaslapa) - "Nakotnes planosana un cukura

diabéts. Informativa brosiira atbalstam parejas perioda laika no 17 Iidz 21 gada vecumam"

BKUS reto slimibu pacientiem ar Bullozo epidermolizi ir pilnveidots valsts apmaksats

apripei nepiecieSam materialu klastu (pars€ji, ziedes, kopSanas lidzekli utml.), kas

ievérojami uzlabo valsts finans€tu veselibas apriipi pacientiem ar loti retam slimibam.

Palielinata MR pieraksta vietu skaitu griitniecém ar augla vai placentas patologijam (bija 1

nedéla, kops septembra tagad ir 4)

Konsultaciju maja, domajot par pacientu labsajiitu, ar makslinieka Gustava Linkevica

palidzibu, labiekartots reimatologu kabinets.

Noorganizétas "vienas dienas pietura™ pakalpojumi:

a. cukura diabéta pacientiem, kas saks darbu 23.11. (pacientiem organiz&ta

multidisciplinaras pieejas apriipe - psihologs, uztura specialists, podologs,
oftalmologs, rehabilitologs, diab&ta masa un endokrinologs)


https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85113319135&doi=10.3390%2fmedicina57080831&partnerID=40&md5=ae14f55298c4af86f1956b46d0ecf3f1
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85113319135&doi=10.3390%2fmedicina57080831&partnerID=40&md5=ae14f55298c4af86f1956b46d0ecf3f1

b. reizi ménesi darbojas Spina bifida multidisciplinara komanda, kas ar personaliz&tu
pieeju nodrosina veselibas apriipi (piedalas vidg€ji 10 konsultanti).
C. reizi ménest darbojas neiromuskularo slimibu komanda, kas ar personalizétu pieeju
nodros$ina veselibas apriipi (piedalas vid&ji 3 konsultanti).
8. Ir uzsakta Psihiatrijas profila dienas stacionara reorganizacija, atseviSku programmu
slégSana un €Sanas traucgjumu programmas parveide, kas uzlabos pieejamibu specialistiem.
9. Jau ieprieks esosai kartibai, prioritiz€jot pacientus p&c 5 pritoritaSu grupam, ka ar1 papildu
jau esoSam steidzamibas rindas zinojumam pie arsta genétika, no 2021. gada julija ir uzsakta
pacientu  nositiSana pie arsta -  genétika ar  elektronisko  pieteikuma
formu https://cabinet.bkus.lv/ (autentiska 27/u formai), ko drikst darit tikai pats specialists
(autorizgjoties), lai mérktiecigak veidotu pierakstu un nedotu iesp&ju pacientam pasam
pierakstities, kas ir galvenais iesp&jamsi iemesls, ka 30% pacientu neierodas uz viziti,
tadejadi palielinot gaidiSanas laiku pacientiem, kuriem nepiecieSama arsta - genétika
konsultacija

Cits:

1. Pirmo reizi valsts vésturé bérnu hematoonkologija tiek icklauta onkoplana, bérnu onkologi
piedalas ta izveido$ana

2. BKUS Sporta Medicinas centrs (SMC) organizgjis regionalo filialu atvér$anu, pasakumus
procesa kvalitates nodros§inasanai:

a. Veiktas klatienes apmacibas Liepajas, Siguldas, Valmieras un Daugavpils SMC
aprupes personalam par procesu, darbu ar BKUS SIS Saule

b. Veiktas klatienas apmacibas arstniecibai no Valmieras, Daugavpils SMC - par sporta
arsta apskates kartibu, veicamiem testiem, dokumentacijas aizpildiSanu, darbs ar
programu Saule

C. Izkristaliz&jas probléma par sporta arstu nepietickamibu regionos (Sobrid BKUS
SMC sporta arsti brivdienas dodas stradat uz Siguldu un Liepaju). Atkartoti jarosina
jautajums par sporta - arstu rezidentiiras vietam.

3. Acu slimibu klinikas specialisti organiz€ optometristu piesaisti redzes un acu skrininga
parbaudé bérniem. Bijusi sanaksme NVD septembri. 12.10.2021. Ir sagatavoti uzdotie
jautajumi. Piedalisies ar1 Latvijas Oftalmologu asociacija.

4. Alergologijas profila komanda 2 x ménesi piedalas sarunas ar NVD par alergiju klasifikatora
izveidi un vienotu veidlapu izveido$anu e - veseliba.

5. Notiek neirokirugija veicamo operaciju, manipulaciju un pakalpojumu aprakstu izstrade un
stereotaktiska biopsijas jaunas manipulacijas izveide.

6. Starpslimnicu sadarbiba ar AITK par atgriezeniskas saites sniegSanu par beérniem, kuri ir
sakotngji arstéti regionalajas slimnicas un tad parvesti uz BKUS — arstniecibas kvalitates
un regionalo slimnicu arstu komptenéu uzlaboSanai.

Izglitiba, sabiedribas informé$ana

- Ar dazadu mediju starpniecibu turpinas aktiva komunikacija ar sabiedribu par bérnu
traumatisma jautajumiem (sniegtas intervijas un komentari TV, radio un lielakajiem
nacionalajiem portaliem, ka ari regionalajiem laikrakstiem, izvérstas kampanas socialajos
medijos, izsltitas vairakas preses relizes par dazadam t€mam saistitam ar b&rnu traumatisma
jautajumiem, kuras guvusas vairak neka 20 publikacijas).

- Sadarbiba ar Latvijas Ginekologu un dzemdibu specialistu asociaciju, B&rnu kliiskas
universitates slimnicas Gimenes vakcinacijas centrs aktualiz€ja nepiecieSamibu ieviest valsts
apmaksatu gritniecu vakcinaciju pret garo klepu (sniegtas vairakas intervijas, komentari TV,
izsiitita preses relize, kas guvusi vairak neka 10 publikacijas, t€ma aktualiz€ta socialajos
medijos, nosiitita véstule Veselibas ministrijai, Saeimas socialo lietu komisijai un partijam ar
aicinajumu aktualizet So jautajumu).


https://cabinet.bkus.lv/

- Sadarbiba ar medijiem nodro$inata vecaku izglitoSana par alergijam (daliba TV raidijuma
4.studija, t€ma aktualiz&ta socialajos medijos).

- Sadarbiba ar PSKUS Diabgta kabinetu izdots buklets “Uztura celvedis diab&ta pacientiem”.

- Informacija par miega traucgjumiem un aktualitatem zurnala “Veseliba, jauns.lv, Arsts.lv.,
Radio 5, Latvijas Radio, Delfi PLUS (sniegas intervijas un komentari dazadiem Zurnaliem,
portaliem, radio stacijam, sagatavota preses relize, kas guva 10 publikacijas, izstradats
videomaterials par narkolepsiju).

- Lekcija Latvijas Endokrinologu asociacijas sédé “Hipoglikémiju diferenciala diagnostika
bérniem”.

- Konference "Psihologiskas un psihoterapeitiskas intervences somatiska un psihiatriska klinika.
Metodes, indikacijas, kontrindikacijas."

- Seminars "Makslu terapijas bérnu psihiatriska klinika. Metodes, indikacijas, kontrindikacijas."

Starptautiska sadarbiba, zinatne

- Darbs European Pediatric Neurolgoy Society kursu organizéSanas darba grupa.

- Daliba Eiropas reto slimibu references centru tikla Epicare parstavju sanaksme.

- Darbs Eiropas reto slimibu zinatnisko tiklu attistibas (Networking Suport Scheme) grantu
atlases komisija.

- Daliba Latvijas miega apnojas specialistu asociacijas pilnsapulce.

- Daliba EAP Tertiary Care Council — diskusija par bérnu endokrinologijas rezidentiiru.

- Daliba 4th Joint Webinar on Pediatric and Adolescent Hypertension.

- Darbs European Respiratory Society darba grupa "Technical Standards for the scoring of
respiratory events using Type Il devices for the diagnosis of Sleep Disordered Breathing in
Adults and Children™.

Pieejamiba

Gaidi$anas laiks uz pakalpojumiem nav mainijies, salidzinot ar 2020. gadu. Visgarakais gaidiSanas
ilgums ir uz rehabilitacijas, psihiatrijas un oftalmologijas pakalpojumiem. Cglonis - trikst
specialistu, lai varam apkalpot atbilsto$i pieprasijumam.

2021. gada ir uzlabota pirmreizéjo pacientu triaZas kartiba pie bérnu psihiatra. Samazinajies
gaidiSanas laiks pie kardiologa un ginekologa jauno specialistu piesaistes un papildus vizisu
atveérsanas dél. Ar1 EEG miega pakalpojumiem tiek atv@l&tas papildu vietas ik m&nesi dienas
stacionara, kas lava samazinat gaidiSanas laiku gandriz uz pusi. Tapat arT jau redzam, ka MR jauna
3T aparata veiktie papildus MR izmekl€jumi septembr1 (arT turpmakos méneSus), lauj samazinat
gaidiSanas laiku.

Gaidisanas rinda: Audiologopéds — 1383 pacienti, Fizioterapeits 741, Ergoterapeits — 354, Psihiatrs
— 723, Oftalmologs — 3950.

Pacientu plisma

Pacientu rindas pacientu skaits 270 164 221 276
Pacienti, kuru gaidisanas laiks ir bijis ilgaks neka 16 ned€las ( no

registracijas briza lidz vizites bridim) 6 972 2025
Pacienti, kuri ir gaidiSanas rinda un nav tikusi registréti pieraksta 14 313 3797
Varam nodrosinat pakalpojumu sanemsanu 16 ned€lu laika 92.12% 97.37 %




Apriupe

Pamatojoties uz 2021. gada 1. februara BKUS rikojumu par definétajiem masu posteniem un
slodzém katru ménesi tiek veikta apriipes Itmenu analize. (Informdacija par apripes limeniem
pielikuma)

1. Ar 2021. gada juniju tika uzsakts darbs pie 1. nodala izmantotas Neonatalo pacientu
klasifikacijas sisttmas (NPKS) instrumenta analizes un parskatiSanas. Septembr1 parskatitas
NPKS grupas/ apaksSgrupas. Uzsakts darbs pie NPKS apaksgrupu vertibu defingSanas.

2. Atvertas/ parprofilétas integracijas slodzes 1. un 10. nodala jauno darbinieku apmacibas un
integracijas procesa IstenoSanai.

3. Akutas nodalas (6.,7., 9. nodalas) netika samazinats gultu un postenu skaits vasaras perioda
(junijs — septembris), tas tika darits, lai nodrosinatu arstniecibas un apriipes nepartrauktibu
akiitajiem pacientiem.

4. Veikts apriipes iek$€jais audits par gatrostomas apriipi bérniem, péc audita rezultatiem

aktualizéta Gastrostomas apriipes metode bérniem,

Izstradata Traheostomas apriipes metode.

Uzsakts aprupes iek$€jais audits par kolostomas/ ileostomas apriipi berniem.

7. lIzveidots 2021. gada 2. pusgada apriipes darbinieku talakizglitibas plans, pamatojoties uz
kompetencu matricas vert€§jumiem.

8. SIS Andromeda izveidota iesp&ja fiksét masas paligu darbu pie pacienta.

9. Arjiniju izveidots Covid-19 skrininga kabinets darbiniekiem.

oo

Pacientu drosiba

2021. gada devinos ménesos registréti 656 pacientu dro§ibas zinojumi, no tiem 3. ceturksni — 228,
saglabajot pieaugosu zinojumu skaita tendenci, salidzinot zinojumu daudzumu ieprieks€jo gadu
ceturksnos.
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Vidgjais registréto zinojumu skaits 2021. gada 3. ceturksni pa méneSiem bijis 76, kas ir par
12 zinojumiem mazak ka 2. ceturksni, tacu par 21 zinojumu vairak ka vidgji ieprieksgjos
12 ménesSos. Mainigo zinojumu skaitu 2021.gada ceturk$nos bitiski ietekmé ar pacientu
registracijas procesu saistito gadijumu zinoSana — 2. ceturksni registréti 64 zinojumi (38 aprili un
26 maija, tacu junija $adu zinojumu nav), savukart 3. ceturksni registréti 60 zinojumi — julija $adu
zinojumu nav, augusta registréti 59 zinojumi, septembri — 1. (Detalizéta informacija par registréto

zinojumu klasifikaciju pielikuma)

Saja parskata perioda norisinajas pacientu droibas témai veltita starptautiska konference “Pacientu
drosiba pasaulé un Latvija. Kad spersim nakamo soli?”, kuras laika bija iesp&ja ne vien iepazities ar
pastavoso labo praksi, bet arT diskutét par mediciniskas kltidas depersonalizéSanu un celu uz tas



dekriminalizaciju. Ir tapusi Konferences rezoliicija un Ricibas plans turpmakam gadam, kura
noteikti veicamie soli, lai tuvotos organiz&tu aktivitasu ietvaram, kas veselibas apriipé rada kultiru,
procesus, procediiras, uzvedibu, tehnologijas un vidi, kas konsekventi un ilgtsp&jigi samazina riskus
un noveérSama kaitgjuma rasanos, mazina klidu iesp&jamibu un samazina kait§juma sekas, kad
kludas notiek.

Sudzibu izskatiSana un analize

2021. gada uz 30. septembri Kapitalsabiedriba ir sanemtas 143 siidzibas, no tam 57 - 3. ceturksni.
Vidgjais stidzibu skaits ménest 3. ceturkni ir bijis 19, kas par 3,4 stidzibam parsniedz vidgjo stidzibu
skaitu ménesi 2. ceturksni un par 4,5 stidzibam - vidgjo stidzibu skaitu ieprieks€ja gada (14,5) (skat.
1. att€lu). Pieaugums, galvenokart, ir saistiba ar iesniegumiem par darba organizacijas, t.sk. vides
jautajumiem.

Sudzibu skaits 2021
n=143, t.sk. 3. ceturksni - 57

2020. mmm2021. 2020 Vidgji menest

l.attels. 2021. gada sanemto stidzibu skaita salidzinajums ar 2020. gadu, uzsverot 2021. gada 3.
ceturkSna datus.

2021. gada 3.ceturksni arvien ir izteikta ir tendence samazinaties iesniegumu skaitam un Tpatsvaram
klinisko problému doména, kura bijusi 11 iesniegumu. Savukart darba organizacijas doména un
attiecibu jautajumos iesniegumu skaits ir bijis attiecigi 28 un 18. (Detaliz&ta informacija par sidzibu
klasifikaciju pielikuma).

Stidzibu problémas 2021
n=143, t.sk. 3.ceturksni - 57
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2021. gada 9 méneSos kopuma 65% gadijumu risinajums un/vai atgriezeniska saite pec siidzibas
analizes iesniedz€jam ir sniegta laika perioda Iidz 10 dienam, 3. ceturksni — 69% gadijumu.
Veiktie uzlabojumi:
- Fiziskas drosibas vides uzlabojumi — likvidéta neizmantota elektroapgades kaste
parka;
- Uzlabojumi pacientu un barojosu maminu &dinaSanas nodrosinasana, parvedot no
Neatlieckamas mediciniskas palidzibas nodalas uz apriipes nodalu;
- Standartiz€ts nepiecieSamais informacijas apjoms nosiitjumiem ortozu
izgatavoSanai;
- Optimizeta magnétiskas rezonanses izmeklgSanas planoSana un koordinésana dienas
stacionara pacientiem.

Rezidentura

2021. gada pirmajos 9 ménesos rezidenttira pilnveidoja savas praktiskas iemanas un prasmes
videji 74 aktivie rezidenti (jeb tika nodarbinati 51,59 slodzes apméra). Kopuma Rezidenti
nostradajusi 77 802 stundas, taja skaita 30 rezidenti ir bijusi iesaistiti papildus darba nodro§inasana
virs normala darba laika - kopuma 1 292 stundas. Perioda, dazada ilguma prombiitnés bijusi 92
rezidents, kopuma 52 480 stundas.

Prombiitnes veids stundas
Atvalinajums 8986
Bezalgas atvalinajums 4662
Bérna kopSanas atvalinajums 24998
Macibu atvalinajums 1984
Papildatvalinajums 1204
Slimibas lapa A 1023
Slimibas lapa B 8476
Talakizglitiba un komand&jumi 1147
kopa | 52480

Perioda saskanoti 25 talakizglitibas pasakumu ar kopgjo lidzfinansgjumu 1 994,00 EUR, 1
raksta “Combined Surgical Approach Via Orbitozygomatic Craniotomy and Endoscopic Sinus
Surgery for Giant Frontoethmoidal Osteoma Spreading into Orbit and Anterior Cranial Fossa”
publikacija zurnala Scholary Journal of Otolaryngology (ASV) (Iidzfinansgjums 187, 00 EUR) un
1 iepirkums rezidentu darba apstaklu uzlaboSanas nodroSinasanai par 1 818,99 EUR.

Pacientu pieredze un klientu apkalpoSana

Zvanu centra 9 méneSu laika vidgjais pacelto zvanu skaits ir 74%. Izveértgjot ieprieksgja gada
raditajus (pacelto zvanu skaits 52.8%) un papildu pienakumus (Covid-19 vakcinacija, atteikumu
vadiba), esam palielinajusi slodzes skaitu zvanu centra. Salidzinot ar ieprieks€jo gadu, pacelto
zvanu skaits palielinajies par 21.2%.

Automatisko atgadinajumu zvanu skaits 9 meéneSu laika sasniedza 114 930. No tiem 69.3%
apstiprinaja ieraSanos, savukart 5.1% atteica. Lidz ar Atteikumu vadibas ievieSanu, atteikto viziSu
vieta izdevas aizpildit 72.4% vizites un izmekléjumus. ViziSu apmeklétiba ir palielinajusies par
5.5%. (2021. gads — 10%, 2020. gads — 15.5%).

9 meénesu laika stacionara nodala uznemti 4780 un Dienas stacionara nodalas uznemti 4479
planveida pacienti. Stacionaro nodalu atgadinajuma zvanus no klientu apkalpoSanas specialistiem
sanéma 2636. Individuala pacientu apzvaniSana ir laikietilpiga un lielas pacientu pliismas gadijuma



nav iesp€jams visus planveida pacientus apzvanit, tadel 2022. gada iecerets ieviest automatisko
atgadinajuma zvanu ari planveida stacionara un Dienas stacionara pacientiem.

Pacientu pozitivas pieredzes veicinasanas nolikos:

Papildinats auto skaits, ar kuriem pacienti var doties uz izmekl&€jumiem un operacijam
dazadas nodalas;

Ieviesti informativi plakati lielakaja dala nodalu palatas, kur pacienti un vinu gimenes
var iepazities ar noderigu informaciju;

Turpinas darbs pie Drosmes kastu satura nodroSinasanas, ipasi piesaistot ziedotaju
palidzibu (pilnvertigi ieviests no 2021. gada marta un pasreiz dazados procediiru
kabinetos atrodama 41 kaste (viena kasté aptuveni atrodamas 60 mantu, viena ménest
tiek izmantotas aptuveni 4000 mantas un 1 kastes uzpildiSana ar mantam gada izmaksa
ap 2950 EUR (visas kastes gada izmaksa ap 121 000 EUR, kas tiek nodroSinats ar
ziedotaju palidzibu);

Izstradati dizaina risinajumu MR jaunaja kabineta, lai mazinatu bérnu satraukumu
izmeklgjuma laika;

leviestas komunikacijas tafeles 1., 16.1un 16.2 nodalas un tas tiks ieviestas ar1 citas
nodalas.

Izstradats saturs PREMS aptaujai ambulatorajam; dienas stacionara un operbloka, ka ar1
NMPON etapos. Rasts digitals risinajums aptauju nodroSinasanai.

Pediatrijas spelu kabineta:

Pediatrijas sp€lu kabineta specialistes (kopa nodro$ina vienu slodzi) 9 me&neSos ir
sniegusas 248 konsultacijas stacionara pacientiem un 12 konsultacijas ambulatorajiem
Klientiem.

Lielakoties konsultacijas tiek sniegtas kirurgijas klinikas pacientiem, ka arT tiek
nodro$inats atbalsts dienas stacionara un 8.nodalas pacientiem, sagatavojot tos
radiologijas izmekl&jumiem, operacijam, apriipes manipulacijam.

Uzsakta sadarbiba ar 3 brivpratigajiem darbiniekiem — LU psihologijas
magistrantiiras studentiem kliniskaja psihologija, kuri nodrosinas pediatrijas spéles
pakalpojumu ambulatoraja dala, sakot ar oktobri.

Psihologiskais atbalsts darbiniekiem:

Lai nodroSinatu psihoemocionalo atbalstu BKUS darbiniekiem, izveidota sadarbiba ar
8 kliniskajiem psihologiem.

Individuals atbalsts sniegts 17 BKUS darbiniekiem, nodro$inatas kopuma 62 kliniska
psihologa konsultacijas.

Grupas atbalstu sanémusas 7 struktiirvienibas, kopa notikusas 24 dazadas grupu
nodarbibas 53 stundu garuma.

9 ménesu perioda izstradati dazadi atbalsta materiali (Majas doSanas rituals — plakats;
Ka komunicét ar pacientu piederigajiem, kas neievéro slimnicas noteikumus — video;
SPIKE protokols — komunikacija ar mirstoSa vai miruSa pacienta piederigajiem —
buklets; Smagu sarunu planotajs — buklets; Bulings/ Mobings (psihologiska vardarbiba
darba) — buklets (planots seminars par So t€mu, kas notiks 2021.gada novembr1)
Istenota akcija — atpiitas veidu kartoteka, pieejama apskatei iek$eja majaslapa sadala —
Emocionalais atbalsts darbiniekiem.



INFORMACIJA PAR PERSONALA POLITIKAS REALIZACIJU

Personala raditaji

MERKA 2021.cAps Uz | 2021.GADS UZ 2021.GADS UZ
VERTIBA 31.03. 30.06. 30.09.

DARBINIEKU SKAITS

STRADAJOSO 25-40 GADUS VECO ARSTNIECIBAS
PERSONU IPATSVARS NO KOPEJA ARSTNIECIBAS

PERSONU SKAITA

APRUPES PERSONALA (SLODZE VIRS 0,5)
ATJAUNOSANAS KOEFICIENTS

Definetais raditajs
Vidgjais darbinieku skaits

Personala aizieSana/mainiba

(rdda, cik % darbinieku no vidéja darbinieku skaita

partraukusi darba tiesiskas attiecibas)
Personala atjaunoSanas

(rada, cik % no vidéja darbinieku skaita tika
pienemti darba)

Personala rotacija

(rada, par cik % ir nomainijies personals
konkretaja perioda)

Amata vietu aizpilditiba %

Radrtajs/vidéjais darbinieku skaits
parskata perioda

Arsti?

Arstniecibas un pacientu apriipes personals?

Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta
personals®

Administracija*

Pargjais personals (t.sk. sanitari)®

Isertificeti/registréti arsti un funkcionalie specialisti, rezidenti
Zsertific@ti/registréti arsta paligi, masas, vecmates, biomedicinas laboranti, radiologa asistenti, radiograferi,

podologi
®masu paligi

4valde, padome, administracija, t.sk. slimnicas virsarsti, slimnicas virsmasa

I cet
plans
543

624
275

61
458

1997 2015

40.50% 35.86% 33.49%

>0 +0,001 +0,004
2021 2021
1 cet Il cet
1982 2005
2,88% 3,50%

57 darbinieki 70 darbinieki
4,89% 3,84%

97 darbinieki 77 darbinieki
7,7% 7.3%
89% 89%

I cet Il cet Il cet
izpilde plans izpilde
538 543 540
623 629 623
290 293 290
63 61 64
468 472 477

Ssaimnieciskais personals, arstniecibas un apriipes procesu atbalsta personals (t.sk. sanitari)

2034

35,70%

- 0,023

2021
111 cet

2033

5,17%
105 darbinieki

5,91%
120 darbinieki

11,07%
89%

11 cet 11 cet
plans izpilde
553 544
635 631
280 285
61 66
467 496

masieri,

2021. gada III ceturksni ir vérojama lielaka darbinieku kustiba, kas pamatojama ar jauna
macibu gada uzsak$anu un nesp&ju savienot macibas ar darbu vai rezidentiiras uzsakSana — darba
tiesiskas attiecibas ir uzsakusi 120 darbinieku, to skaita 6 arsti (t.sk. 3 sertific€ti), 12 masas (t.sk. 2
sertificétas), 39 masu paligi (t.sk. 7 registréti), savukart darba attiecibas partraukusi 104 darbinieki,
to skaita 6 arsti (t.sk. 3 sertificéti), 16 masas (t.sk. 4 sertificétas), 32 masu paligi (t.sk. 5 registréti).
Pargjas amatu grupas mainiba saglabajas ieprieksgjo periodu limeni. (Pielikuma Darbinieku

2021.gada kustibas parskats)




Galvenie darba attiecibu partraukSanas iemesli Saja perioda ir darbinieka uzteikums (43%
gadijumi), parbaudes sekas - darbinieka uzteikums (4% gadijumi), darba devgja uzteikums -
parkapumi (3% gadijumi), veselibas stavoklis — nepartraukta darbnesp&ja/arsta atzinums (2%
gadijumi) un darbinieka un darba devgja vienosanas (24 %). (Pielikuma TA partrauksanas iemesli)

Parskata perioda 52 darbinieki ir partraukusi darba tiesiskas attiecibas, nostradajot mazak
neka 1 gadu (arstniecibas personals - 32 darbinieki, par€jais un saimnieciskais personals — 20
darbinieki). Ar 5 darbiniekiem darba attiecibas ir partrauktas parbaudes laika (darba attiecibas
mazak neka 3 ménesus) pec darbinieka iniciativas.

AizieSanas iemesli ir dazadi, pamata macibu iestades absolvéSana un arsta grada iegtisana
un rezidentliras uzsakSana (masu paligu amata grupa), veselibas stavoklis, dzivesvietas maina, cits
darba piedavajums, atseviSkos gadijumos mikroklimats kolektiva, darbinieka neatbilstiba bérnu
tiesibu aizsardzibas likumam.

Amata vietu aizpilditiba 2021. gada III ceturksni saglabajas 89%. Sobrid Kapitalsabiedriba
nav aizpilditi 11% no planotajam slodzeém. Joprojam lielakais vakancu skaits Sobrid ir §adas amatu
grupas: sanitari, saimieciskais personals, arsti (bérnu psihiatri, neonatologi, anesteziologi-
reanimatologi, arsti ultrasonografisti, bérnu kirurgi), funkcionalie specialisti un procesu atbalsta
personals. Tacu, turpinot darbu pie Arstu normativa, vairakas neaizpilditas slodzes, iesp&jams, tiks
izslegtas.

Sobrid Kapitalsabiedriba 81.9% apriipes personla ir nodarbinati uz 0.5 darba slodzém un
vairak, kas salidzinajuma ar iepriek$&jo periodu, ir par 2,6% mazak. (Pielikuma Apripes personala
slodZu sadaltjums 2021. gada 3. ceturksnis)

2021. gada III ceturksni kopgjas prombiitnes ir samazinajusas par 0,7%, sastadot 15% no
kopgja planota darba laika. Savukart par 12,1% pieaudzis planoto prombiitnu (atvalinajumi, BKA,
TA) skaits —75.1%, kas skaidrojams ar vasaras méneSiem un aktivo atvalinajumu laiku. Neplanotas
prombiitnes sastadija 24.9% (darbnespg@jas lapas). (Pielikuma Prombiitnu sadaltjums pa izmaksu
veidiem)

Arstniecibas personu vecuma grupa no 25-40 gadiem procentualais Ipatsvars no kopéja
arstniecibas personu skaita Sobrid ir 35.7%, kas ir par 5.5% mazak, neka planojam. Turklat 10%
arstniecibas personu tuvako 5 gadu laika sasniegs pensijas vecumu, 6% darbinieku turpina darbu
Kapitalsabiedriba, bidami jau pensijas vecuma.

Atbilstosi Darba kopligumam virstundu parskata periods Kapitalsabiedriba ir 4 ménesi.
Parskata ir apkopoti dati par nostradatajam virsstundam - maijs — augusts 2020/2021.

Arsti 6403.75 6204.05 -199.70
Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta 1872.00 1681.75 -190.25
personals

Arstniecibas un pacientu apriipes personals 8033.50 10785.00 2751.50
Parejais personals (t.sk. sanitari) 903.00 1893.00 990.00
KOPA 17212.25 20563.80 3351.55

Virsstundas, kas saistitas ar COVID 336.00 415.00 79.00



Amatu grupas “Arsti” un “Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personals” parskata
perioda nostradato virsstundu skaits Skietami ir samazinajies, tacu 2021.gada precizak ir izdevies
defingt virsstundu raSanas iemeslus — virsstundas, kas saistitas ar COVID. Strukttrvienibam ir
izdevies nodrosinat darbu ar esoSajiem resursiem, bet d€] prombiitném (atvalinajumi, darbnespgjas)
darbs ir nodrosinats ar palielinatu slodzi pargjiem darbiniekiem.

Amatu grupas “Arstniecibas un pacientu apriipes personals” un “Pargjais personals”
nostradato virsstundu skaits ir pieaudzis, kas skaidrojams ar biezakam darbinieku darbnesp&jam un
lielaku darbinieku mainibu. Perioda no maija lidz augustam parasti intensivak tiek planoti ari
ikgadgjie atvalinajumi, kurus $aja vasara var€ja droSak ieplanot un realizet.

Amata grupa “Arsti” (arsti un rezidenti) virsstundas ir ievérojami samazinajusas rezidentu
sadala, jo 2021.gada tika precizak definéts ka tiek organizéts rezidentu ikdienas darbs slimnica.
Savukart atseviski skatot arstu amatu grupu - virsstundas ir pieaugusas — rezidentu nenosegtas
deziiras tika nodro§inatas ar esoSo arstu darbu. Skatot Arstu amatu grupu kopuma virsstundas ir
samazinajusas.

“Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personals” amatu grupa virsstundas ir pieaugusas,
kas lielakoties ir skaidrojams ar prombitném un nepartraukta darba nodroSinasanu — visvairak
virsstundas ir tieSi Neatlickamas mediciniskas palidzibas un observacijas nodala un augstas
intensitates nodalas (1.; 10.; 16.; 12.; u.c. nodalas).

Pargjais personals amatu grupa vairak virsstundu ir Edinasanas dienesta un Transporta
pakalpojumu dienesta personalam, kas saistits ar darbinieku ilgstoSam darbnespg&jam.

Personala vadibas dala lielu uzmanibu pievers darba laika uzskaites tabulu aizpildiSanas
pareizibai un precizitatei, lai izslégtu cilveéciska faktora kludas. Lai izlidzinatu virsstundas ménesa
griezuma, sadarbiba ar struktiirvienibu vaditajiem, katru ménesi pastiprinati tiek analiz€tas darba
laika uzskaites tabulas un virsstundu céloni.

Parskata perioda beigas, sadarbiba ar strukttirvienibu vaditajiem, tiek veikta virsstundu
celonu analize un tiek mekl&ts risinajums, lai kopg€jais virsstundu skaits tiktu samazinats/izlidzinats.

Vidéjie atlidzibas raditaji

Salidzinajuma ar 2020.gada 9M, Kapitalsabiedriba 2021.gada 9M atalgojuma palielinajumam
novirzijusi 6.92 milj EUR jeb 34.5 % (t.sk. papildus finansgjums Covid-19 ipasa riska piemaksam).

Ari 2021.gda 9M vidgjo atalgojumu tapat ka pargjos ceturk$nus ietekméjusi Covid-19 ipasa
riska piemaksa, kuras pieSkirSana valstiska meéroga nodroSinajusi butisku vidgja atalgojuma
palielinajumu noteiktu struktiirvienibu un amatu grupam (NMPON, infekciju nodala un citu nodalu
darbinieki, ja tiem bijusi saskare ar Covid-19 pacientiem). Covid-19 ipasa riska piemaksas
kopéjais apmers 9M sastada 1.9 milj EUR.

Lai nodroSinatu salidzinamus datus, tiek apskatita videja atalgojuma pieaugums ar Covid-
191pasa riska piemaksu un bez tas (tomér jamin, ka piemaksas iectekme saglabajas izmaksu veidos,
kur par pamatu tiek nemta vidgja izpelna).

Vidgjais atalgojums uz slodzi pieaudzis no 1 429 EUR uz 1 846 EUR jeb par 29.2 % .
Apréekinos neieklaujot Covid-19 1pasa riska piemaksu vienas slodzes vidgjais atalgojums no 1

410 EUR palielinajies Iidz 1 709 EUR jeb par 21.2 %.



Kapitalsabiedriba arstniecibas amatu grupas, ka art iepriek$€jos ceturksnos, ir nodroSinajusi
vidgji 25 % pieaugumu, kas bija ieplanots sastadot 2021.gada budzetu. Veselibas ministrijas
noteiktais atalgojuma pieaugums bija 25.39 % (NVD videja atalgojuma limenis: arsti — 1 862 EUR,
masas — 1 117 EUR, masas paligi — 745 EUR).

Videjais atalgojums uz slodzi 2021.gada 9IM pret 2020.gada 9M, EUR

Ar Covid -19 1pasa riska piemaksam Bez Covid -19 1ipasa riska
piemaksam
Amatu grupa 2021.gads = 2020.gada Izmainas § 2021.gads 2020.gada  Izmainas
9M 9M (2021/2020) 9M 9M (2021/2020)
Arsti 3245 2526 28.5% 3032 2462 23.2%

Arstniecibas un pacientu

_ g 1817 1304 39.4 % 1623 1298 25.1%
apriipes personals
Arstniecibas un pacientu I 1065 750 41.9% I 956 750 27.4% I
apriipes atbalsta personals ) )
Administracija* 1913 1759 8.8 % 1860 1748 6.4 %
Pargjais personals (t.sk. 1093 920 18.7 % 1063 919 15.7 %
sanitari)

KOPA 1846 1429 29.2 % 1709 1410 21.2%

*bez valdes un padomes

Informdcija par Slimnicas valdes un padomes sastavu un atalgojumu

Vidgjais slodZu skaits Izmaksatais atalgojums

Amata nosaukums 2021.gada 2020.gada [ 2021.gada 2020.gada Piezimes
oM M * 9M, EUR 9M, EUR *
Valdes priekssedétajs 1.00 1.00 54 000.00 53 727.27
Valdes loceklis 2.00 2.00 95 400.00 92 990.90
Padomes Prieks$sedétajs savu darbu

priekssedétajs uzsak 18.02.2020.,

padomes locekla maina ar
20.08.2020.

2.00 1.743 4860000  42643.41 [ Padomes loceklu nomaina

25.02.2021.
Kopa 6.00 5.566 225000.00 211711.58
*padome savu darbu uzsak 10.02.2020.

1.00 0.823 27 000.00 22 350.00

Padomes loceklis

Atbilstosi Darba kopliguma noteiktajam, darbiniekiem izmaksatas virsstundas par 4 ménesu
izlidzinasanas diviem periodiem — janvaris/ aprilis un maijs/augusts . Kopg&a summa par
virsstundam — 317 465.2 EUR (2020.gada 9M — 223 505.3 EUR, pieaugums 93 959.90 EUR jeb
42.04 %).

Vidgji uz vienu arstniecibas personu izmaksata summa sastada 701.20 EUR (2020.gada —
504.6 EUR, pieaugums par 39.3 %). Arstniecibas personam dala no virsstundu izmaksu pieauguma
skaidrojama ar atalgojuma palielinajumu (vidg&ji 25%), pargjais saistits ar stundu skaita pieaugumu
perioda (perioda 9M +3 245 stundas pret 2020.gadu).

Vidgji uz vienu Kapitalsabiedribas darbinieku, kur§ sané€mis samaksu par virsstundam,
631.1 EUR (2020.gada — 456.10 EUR, pieaugums 38.4 %).

Covid-19 procesu virsstundu skaits atkarigs no pacientu pliismas, vakcinacijas, testé$anas

apjomiem un neplanotajam prombiitném infekciju nodala.



Apmaksatas virsstundas 2021. gada 9M pret 2020. gada 9M (bez Covid-19 procesu

virsstundam)

Amatu grupa 2021.gads 9M, 2020.gada 9M, Izmainas,
EUR EUR EUR
Arsti 121 254.4 107 188.5 + 14 065.9
Arstniecibas un pacientu apriipes personals 149 464.3 88 204.0 +61 260.3
Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personals 15 569.2 15 736.8 -167.6
Administracija 0 0 0
Parejais personals (t.sk. sanitari) 17 134.7 48214 +12 313.4
KOPA 303422.7 215 950.7 87 472.0

2021.gads 9M,

Amatu grupa EUR

2020.gada 9M,

EUR

Izmainas

Virsstundas, kas saistitas ar Covid-19 un
vakcinéSanas procesiem

14 042.5

7 554.6

+6 487.9 ‘

[']J Naturalie raditaji pielikum (BKUS budzets 2021 VM.xls)




INFORMACIJA PAR INVESTICIJU PROJEKTU ISTENOSANU

Zemak apkopots pieskirto investiciju izlietojuma statuss uz 30.09.2021. sadalijuma pa

finans€juma pieskirSanas avotiem. Ar zalu atzimétas pilniba izpilditas investicijas.

Faktizki
Nrok Pieikirtaiz izlietotais Atlikums uz
" finanssjums | finansgjums 01.10.2021.
(ELR) (EUR)

(VB-VP-06)VESELIBAS REFORMAS PASAKUMI (3 206 636 FUR apméri) 320663600 |3206246,87  [389,13
(PK7) PAMATEAPITALA PALIFLINASANA (3 611 547 EUR apméra, 15.05,.2020, . i o
dalibnieku zapulces protokols Nr.01-27.2.2/4) , 3611 546,50 |2 590 389,05 T2 15745
(PK2) PAMATEAPITALA PALIELINASANA (4 500 EUR, arkdrtas dalihnieku

4 500,00 4 500,00 0,00
zapulees prot.Nr.01-27.2.2/2 no 29.01.2021.)
(PK3) PAMATEAPITALA PALIFLINASANA (119 938 EUR, arkartaz dalibnieku .
sapulces prot.Nr.01-27.2.%/3 no 24.02.2021, ) 11993800 |98 682,03 2125597
(PK1) PAMATEAPITALA PALIFLINASANA (120 850 FUR apm&ra, 07.10.2020, e o me 4=

1900 000,00 |41 448 1858 5514
dalibnieku sapulees protokals Nr.01-27.2.2/11, 1 779 150 EUR, drkirtas ' - mRERLAe
(PK4) PAMATEAPITALA PALIFLINASANA (1 096 000 EUR, arkdrtas dalibniekn |1 096 000,00 [218 463,50 877 536,41
(PKS) PAMATEAPITALA PALIFLINASANA (1 159 000, frkartas dalibnieku _ .
sapulees prot.Nr.01-27.2.2/3 no 24.02.2021.) ’ 115900000 10,00 1159 000.00
(PK6) PAMATEAPITAL A PALIFLINASANA (745 000 FUR, arkirtas dalibnieku . . .

745 000,00 |9 465,99
sapulces prot.Nr.01-27.2.2/3 no 24.02.2021.) i 59 735 534,01
(PEB) AUGSTAS GATAVIBAS PROJEKTS ""Bernu klinizkd univerzitites
zlimnTea™ infrastruktiira, veco korpusu energosfektivitite un ventilicijas 4 550 538,00 |100 927,67 4 449 610,33
ierikozana"

16393 158,50 657012375 0823 034,75

Slimnica norit aktivs darbs pie projektu realizacijas. 2021. gada 3. ceturksni ir 34 projekti, dazados

projektu statusos (skat.zemak).
6%

m Pilniba tiekam
» :

= Nelielas nobides
no plana
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22
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Batiskas
nobides no
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¢ Rehabilitacijas centra attistibas projekts (ERAF) — 34. korpusa parbiive — nodots

ekspluatacija.

e Psihiatrijas centra attistibas projekts (ERAF) — 2. un 3. korpusa parbiive — uzsakta

buvnieciba.

e NMPON un ambulatora centra attistibas projekts (ERAF) — 21.korpusa parbiuve.
Minimalais biivprojekta sastavs iesniegts saskanoSanai Biivvalde. Izstradats buvkonstrukciju un
inZeniertiklu risinajumu koncepts, tiek veiktas parrunas par risinajumu iesp&ju [tmeniem.

e Bérnu veselibas ekosistemas attisttbas pirma karta — notiek izstrade un satura

radiSana.
e Miega centra bavnieciba

Biivvaldé iesniegts Minimalais biivprojekta sastavs, planots sanemt projektéSanas nosacijumu
izpildi tuvakas ned€las laika. InZeniertiklu risinajumi izstradati par 70%, japrecize piesaistes telpas

un jasaskano izstradajumu specifikacija.

e Teritorijas labiekartoSanas un 26., 33.korpusa energoefektivitates uzlabo$ana

Aktivs darbs darbnicas. lesniegti starpnodevumi.

[']J BKUS projektu progress (Projektu_progress_2021_Q_3.xls).
Investiciju, kuras planotas no valsts budzeta finanséjuma istenosanas progress, VM atskaite

(VM_investicijas_Q3.xIs).



INFORMACIJA PAR VEIKTAJAM AKTIVITATEM IZGLITIBAS
UN ZINATNES JOMA

Ar mérki ieviest jaunas vadlinijas vai izvertet jau pielietojamas un popularizét BKUS zimolu, ir
istenoti:

- 8 kliskie (zalu) petijumi

- 41 studgjoSo petijumi.
Lai potenciali piesaistitus jaunus darbiniekus, celtu darbinieku kvalifikaciju, pilnveidotu iek$gjos
arstniecibas, diagnostikas un apriipes procesus, paaugstinatu pacientu drosibu un stiprinatu BKUS
ka zinaSanu un prasmju centru:

- Realizéta stud€joSo praktiska apmaciba —191 studenti.

- Organizetas 435 arstniecibas personu apmacibas.

- Organizéti talakizglitibas pasakumi 1090 apriipes un apriipes atbalsta personai.

- Organizétas obligatas apmacibas transfuziologija 0 arstniecibas un apripes personam.

- Oranizeti talakizglitibas kursi interesentiem no citam arstniecibas iestadém — 372 dalibnieki.

- Organizetas talakizglitibas aktivitates 8 ESF projektu ietvaros (sadarbiba ar projektu dalu):
Arstniecibas personu mentoru sagatavo$ana nosledzas;
Aktualitates medikamendoza terapija bérnu arstnieciba;
Endokrino slimibu agrina diagnostika b&rniem;
Jaundzimus$o noveértésana: individualas attistibas apriipes noveértéSanas programma;
Ar veselibas apriipi saisttto infekciju menedzments jaundzimuso apriipé.
Zalu administréSana primaraja un ambulatoraja prakse
Zidainu un pirmsskolas vecuma bérnu fizisko aktivitasu veicinasana, tai skaita bérnu
attistibai atbilstoSa apripe (hendlings), kustibu attistiba, aktivas rotalas
Agrina ambulatora monoprofesionala fizioterapijas pakalpojuma nodroSinasana
primaraja veselibas apriipes [iment

AN NN N N SN

<

Interesu izglitiba

Radosajas aktivitates atbalstiti kopa vairak ka 1 643 pacienti.

Pacientus, kuri nevargja apmeklét nodarbibas, pedagogi atbalstija ar 1paSi sagatavotiem RadoSo
darbu portfeliem, kas lauj attalinata veida atbalstit pacientus ar piemerotam aktivitateém. Kopa sads
atbalsts tika sniegts 349 bérniem.

Nodarbibas tika iesaistiti vairak ka 411 vecaki.

Parasti ierodoties uz intereSu izglitibas nodarbibam, pacientu emocionala labsajiita ir vidgji laba.
Tomeér perioda 57 pacientiem tika novérota izteikti negativa sakuma adaptacija, kas uzlabojas
tikai pec interesSu izglitibas nodarbibam. Visas aktivitates iekStelpas tiek organizétas individuali,
ieverojot nepieciesamos drosibas standartus.

Ar plasaku informaciju par intereSu izglitibas un briva laika aktualitatéem BKUS var iepazities
https://www.facebook.com/veselojiesarprieku (detalizétaka informacija pielikuma).

Bérnu un vecaku atbalstam abas novietnés kopa tika noorganizétas 18 dazadas aktivitates/
pasakumi - izstades, zim&jumu konkursi, NATO slimnicas teritorija u.c.aktivitates. (Detalizétaka
informdcija pielikuma)

Ripgjoties par vispargjas izglitibas apguves procesa organizé€Sanu un S$ibriza aktualajiem
jautajumiem, zoom platforma tika organizetas vairakas tikSanas ar Rigas domes Izglitibas, kultiiras
un sporta departamenta dienestiem.




INFORMACIJA PAR DARBIBAS EFEKTIVITATES
UZLABOSANAS PASAKUMIEM

Auditi un pasnovértéjumi

Atbilstosi audita taktiskajam planam (apstiprinats IS EDUS 06.02.2021) III ceturksni ir veiktas visas
ieplanotas parbaudes. Kopuma veiktas 7 parbaudes - 3 ieks¢jie auditi (interesu izglitibas, socialas
apriipes pakalpojumu un attalinato konsultaciju nodroSinasana), 1- aréjais audits ( 1SO-9001
uzraudzibas audits), 1 pasnoveértéjums (NMPOP process ) un 2 kliniskie auditi (“Autosomali
dominantas nieru policistozes pacientu izmeklésana , novérosana un arstésana” (BSK) un
“Rehabilitacijas mérku izvirziSana un sasniegsana dienas staciondra un stacionara pacientiem”
(RK)). Kopuma pec parbaudem definétas 23 korektivas aktivitates, no kuram 5 ir ieviestas. Vis0S
auditos un pasnovert&jumos tika verteti riski un mekl&ti risinajumi risku mazinasanai.

Konstatétas neatbilstibas:

1.Ricibas instrukcija RI-61 “Sociala atbalsta nodroSinasana pacientam vai vina parstavim”, neatbilst
pasreizgjai aktualajai situacijai.

2. Netiek registrétas attalinatas konsultacijas citu arstniecibas iestazu specialistiem.
Atbilstiba "DNV for Hospitals” standarta prasibam

Atbilstosi DNV standarta aprakstitajiem krit€rijiem NMPO procesa Nodalas darba organizacija un
sagatavotibas pakape attieciba uz darbinieku apmacibu un konkrétu specialistu nodrosinasanu arpus
darba laika atbilst dalgji, jo ginekologs un psihiatrs ir pieejami klatien€ tikai darba laika, ka arT visi
nodala stradajosie darbinieki nav pilniba apmaciti nepiecieS$amo manipulaciju veikSanai. Punkta par
algoritmu ievieSanu art atbilst dal€ji, jo dala izstradato algoritmu nav vél ieviesti prakse.

Svarigakie secinajumi

1. IntereSu izglitibas pakalpojumi tiek planoti atbilstosi pacientu skaitam un struktirai,
nodroSinot darbinieku rotaciju un aizvietojamibu.

2. Tiek parskatita un uzlabota darba organizacijas dokumentacija IntereSu izglitibas un
Socialas apriipes pakalpojumu jomas.

3. Tiek gatavoti risinajumu varianti pakalpojuma “Atelpas bridis” parejai uz novietni
“Tornkalns”, un iesniegti Valdei, lai savlaicigi, biivniecibas projekta ietvaros, varétu
pienemt lémumu par telpam.

4. Pieversta uzmaniba, lai tiktu izpildits Infekciju kontroles dienesta mérkis ieplanot un stenot
preventivus infekciju kontroles pasakumus.

5. Infekciju kontroles dienests tiek iesaistits lémumu pienemsSana (un apstiprinasana) jauno
infrastrukttras projektu izstrades procesa, ka ar1 parmainu planosanas laika.

6. Parskatiti NMPOP darbibu reglamentgjosie dokumenti saistiba ar formul&umu “SkiroSana”
mainot uz “triaza” vai prioritizéSana”

7. Tiks planotas regularas apmacibas NMPON - simulacijas, manipulaciju trenini sadarbiba ar
RSU MTIC, BKUS ITN, ka arT paredzéts organizet apmacibas Arstu paligiem Sapju dienesta
un darbam Traumu posten.

8. “Attalinato ambulatoro konsultaciju organizéSanas kartiba” tiks definéta informacija par
atgadinajumu sniegSanu pacientiem par attalinatam konsultacijam, kuras piesaka arsts, ka
ar1 atgadinajumu sniegSanu arstiem, kuras piesaka KAS.

9. Saistiba ar attalinatam ambulatoram konsultacijam ir paredzets ieviest ierosinatos ‘“Pacienta
portala uzlabojumus”

10. Tiks mekl&ts risinajums, ka veicinat attalinato ambulatoro konsultaciju registréSanu citu
arstniecibas iestazu arstniecibas personam.



11. Pievérsta uzmaniba attalinato ambulatoro konsultaciju skaita palielinasanai un tiks vecinata
attalinato konsultaciju veikSana caur jauno integréto sist€mu, vairak nelietojot Zoom
konsultacijas, jo ta ir visdrosaka autorizacija.

12. Pozitivs vertgjums péc argja uzraudzibas audita ISO-9001. Nav konstatéta neviena
neatbilstiba.

KPA (korektivo/preventivo aktivitasu) plana izpildes dati

Kopuma 2021. gada III ceturksni definétas 23 KPA, no kuram 5 ir izpilditas (3 no tam tika definétas
ar augsta riska prioritati), 18 ir izpildes procesa (17 no tam ar vidéja riska prioritati, 1- ar zema
riska prioritati). 1zpilditas KPA - divas no tam saistitas ar Klinisko auditu rezultatiem, viena attiecas
uz Infekciju kontroles dienesta iesaistiSanu I€mumu pienemsSana (un apstiprinasana) jauno
infrastruktiiras projektu izstrades procesa un ari parmainu planosanas laika un divas — ir saistitas ar
intereSu izglitibas procesa darba organizacijas uzlaboSanu.

Svarigakie secinajumi

1. Lai uzlabotu KPA izpildes procesu, uzsakts integrét KPA registru dokumentu vadibas
eletronisksja sistéma. P&c integrésanas struktirvienibu vaditaji/atbildigie vares &rtak sniegt
atgriezenisko saiti par izpildes gaitu, rti pievienot liecibas par izpildi, ka arT sekot lidzi
uzdevumu izpildes gaitai pa ceturk$niem, sasaistot ar strat€giska plana izpildi.

2. KPA tiek izvirzitas atbilstosi ieks€ja audita veiktajam risku novert€jumam atkariba no risku
klasifikacijas (zems, vidgjs, augsts, loti augsts), ka arT izpildes termini tiek noteikti atbilstosi
risku klasifikacijai (zems- 6 mén., vidgjs- 3 mén., augsts- 3 ned., loti augsts- nekav€joties
risinat situaciju).

3. Standartizétas un aprobétas klinisko auditu un pasnoveértéjumu zinojumu formas, kuras tiks
ieklautas audita procediira.

4. Veicot paSnovértgjumu, procesu vaditaji ar Kvalitates vadibas dalas metodisko atbalstu,
turpina vertet riskus un to ietekmi uz slimnicas darbibu, ka rezultata tiek izvirzitas atbilstoSas
korektivas aktivitates.

Detalizets katra audita un pasnovertéjuma raksturojums pievienots pielikuma

Risku vadiba

Saskana ar Kapitalsabiedribas 2020.-2025. strat€giju, viens no ricibas virzieniem ir
noveérSamo risku izskausana visos Kapitalsabiedribas procesos un iek§€jo procesu atbilstibas “DNV
for Hospitals” standartam sasniegSana lidz 2025. gadam.

1. ISO 9001 uzraudzibas audita rezultats

09.09.2021. veiksmigi tika noslégts ar€jais uzraudzibas audits par BKUS vadibas sist€mas
un darbibas (visas darbibas sferas) atbilstibu LVS EN ISO 9001 standarta praibam. Audita gaita visi
auditéjamie procesi un sistémas tika noveértétas risku vadibas konteksta. Gatavojoties auditam,
KV nodroS$inaja konsultacijas audit€jamo str-bu, procesu un sistému vaditajiem un vinu parstavjiem.
Konsultacijas tika izmantotas KV izstradatas divas prezentacijas - macibu materiali Risku vadibas
tematika:

1) “Riski un iespgjas”, kas palidz saskatit riskus sava ikdienas darba, viegli saprast kadus
riskus ar kadiem rikiem, ar kadu ricibu m&s parvaldam - noturam pienemama stavokli, ka riskus
meérit un ka novertét merjjumus.

2) “Kvalitate un riski jautajumos un atbildes”, kas palidz saprast, ka korele jédzieni
“kvalitate” un “riski”, kvalitati un riskus ietekmgjoSie faktori, t.sk. no nakotnes un pagatnes
skatupunktiem.

Audita rezultats ir sekmigs.



2. Medicinisko iekartu vadiba

Viens no svarigakiem riskiem ir medicinisko iekartu darbibas risks. Analiz€jot medicinisko
iekartu dzives ciklu, esam secinajusi, ka medicinisko iekartu vadibas cikla iesaistito pusu skaits ir
loti liels un vinu starpa nav vienadas izpratnes par katras puses funkcijam/pienakumiem/atbildibu -
kompetencu Iimeni. Rezultata ir nepamatotas gaidas, parpratumi par to, kas ir un kas nav citas puses
pienakumi, sléptie konflikti, visu puSu neapmierinatiba vai apmierinatiba ar to, kas nav saprotams.
Lai risinatu So problému, tika izstradats visu iesaistito pusu mijedarbibas modelis ar pusu funkcijam-
kompetenc€m. SaskanoSanas ar kliniku vaditajiem, arstniecibas un apriipes vadibu, finansu
specialistiem-ekonomistiem, iepirkumu specialistiem, arstniecibas atbalsta strukttirvienibu
specialistiem, IT un IS specialistiem, infrastruktiiras specialistiem, kvalitates vadibas specialistiem
procesa, funkcijas tika precizétas un tiks sagatavots ierosindjums struktiirvienibu nolikumu
grozijumiem, lai visi biitu “uz vienas lapas”.

3. Risku novertésanas matricas

Pasreiz, lai turpinatu darbu ar preventivu risku vadibu, ir nepiecieSami 1€mumi. Peéc BKUS
strat€gijas risku aktualizacijas izveidojas situacija, kad lietosana ir Risku matricas metode 5x5, bet
3 dazadas interpretacijas: 1. Stratégijas riskiem; 2. divu Risku registriem (Riskiem arstniecibas
kalitatei un pacientu drosibai un Riski BKUS darbibas likumibai, darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai, finansialai lietderibai; un 3. iestradata HaiPro programmatiira. RISINAJUMS:
turpmakai 2 risku registru uzturésanai un risku atkartotai novertesanai parnemt HaiPro risku
matricu.

4. Ar DNV akreditacijas procesu saistitie riski

Lai samazinatu riskus BKUS akreditacijai p€c DNV standarta, arT ir nepiecieSama vienada izpratne
par standarta prasibam un to interpretaciju. Kvalitates vadiba sdala turpina diskusijas par standarta
prasibam, prasibu tulkoSanu latviesu valoda; turpina DNV standata prasibu izmantoSanu iek$€jos
auditos u.tt.

5. Pacientu tiesibu neieveroSanas risks

Tika aktualizéts BKUS materials “Pacientu tiesibu realizacija VSIA “Beérnu kliniska universitates
slimnica™”, saskanots un iesnegts Komunikacijas dalai publiceSanai www.bkus.lv. Aktualizacija
tika veikta, izmantojot:

» “Patients’ Rights in the European Union. Mapping eXercise”’; Final Report; Written by
PRE-MAX Consortium; 03/2016;

» “Charter of Fundamental Rights of the European Union 2012/C 326/02”; Official Journal
of the European Union;

» United Nations Convention on the Rights of the Child, adopted and opened for signature,

ratification and accession by General Assembly Resolution 44/25 of 20 November 1989,

entry into force 2 September 1990, in accordance with Article 49;

WHO (2017) Children’s rights in hospital: Rapid-assessment checklists.

Copenhagen: World Health Organization. 2017.;

“The International Child Safeguarding Standards”, Keeping Children Safe;

“Children’s Protection in Research Activities”, Sant’ Anna School of Advanced Studuies

— Pisa; Italy;

“Children’s rights in Hospital and Health Services: Assessment Tool for Management”,

Edited by: Ana Isabel F. Guerreiro, March 2012;

“Beérnu tiesibu ievérosana kliniskaja prakseé Latvijas slimnicu pediatrijas profila nodalas

pandémijas laika.”, BKUS materials, 2021.g.;

“European Chapter of Patients’ Rights. Basis document”, Rome, November 2002;

YV Vv VY VV VY


http://www.bkus.lv/

» Det Norske Veritas standarts “Standard, Interpretive Guidelines and Surveyor
Guidance. International Accreditation Requirements for: HOSPITALS”; May 2019,
VERSION 5.1;

Bérnu tiesibu aizsardzibas likums (speka ar 22.07.1998.);

Pacientu tiesibu likums (speka ar 01.03.2010.).

EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (ES) 2016/679 (2016. gada 27.
aprilis) par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un $adu datu
brivu apriti un ar ko atce] Direktivu 95/46/EK (Vispariga datu aizsardzibas regula).

Y VYV

Tika integrétas vairaku standartu prasibas. Analizgjot vides pieejamibas stavokli, tika konstatéts, ka
ir nepiecieSama sadarbiba ar vajdzirdigo un nedzirdigo, vajredzigo un neredzigo biedribam vides
nosacijumu precizesanai un uzlabosanai slimnica u.c. aktivitasu plans cilvéku ar ipasam vajadzibam
prasibu un vélmju apmierinasanai, tadejadi, drosas vides pilnveidoSanai.

6. DNV akreditacija — turpmakie soli

2021. gada parskata procesda ir paredzeta pamatdarbibas risku parskatiSana un novertéSana
(izmantojot HaiPro matricu), ka ar1 KV veikta paSnovertejuma péc standarta DNV for Hospitals
noteikto aktivita§u planosana periodam 2022.-2025. g. un saskanosana ar izpilditajiem. Sis plans
bis pamats ar1 2022. gada BKUS ricibas planam.

Ierosinajumu vadiba

No 2021. gada sakuma ir palaista ierosinajumu sistéma, kura paredz iesp&u jebkuram
darbiniekam iesniegt pieteikumu - idejas uzlabojumiem un attistibai misu sniegtajiem
pakalpojumiem, darba organizacijai un vides labiekartoSanai, ka ar1 apskatit visus darbinieku
iesniegtos ierosinajumus un to aktualo statusu. 2021. gada 3.ceturksnt:

- Tika izstradata un saskanota standartizEta ierosinajumu vadiba (SPA-062), pieteikumu
forma (V-009/02) un projektu vértésanas kriteriji (R1-090);

- Pilnveidoti automatiskie pieteikumu sisteémas pazinojumi iesaistitajam pusém;

- Izstradats visiem Qlik lietotajiem pieejams statistisks ierosinajumu parskats;

- Zinots Valdei un visiem darbiniekiem ikned€las Smin sanaksmé par ierosinajumu aktualo
statusu uz 3.ceturksna beigam.

2021. gada 1.ceturksnt un 2.ceturksni kopa darbinieki iesniedza 18 ierosinajumus, no kuriem
7 ir izpilditi, 8 aktivi un 2 atlikti uz strat€gijas parskatiSanas bridi.

2021. gada 3.ceturksni darbinieki iesniedza 10 ierosinajumus, no kuriem 3 ir izpilditi, 3
izvertésana, 2 aktivi un 1 atgriezts pieteicgjam. Divu ierosindgjumu izverteéS§ana un lémumu
pienemsana iesaistita valde — par prasibam ventilacijas sisttmam (gaisa kvalitates nodroSinaSanai)
un par pamatatdzivinaSanas algoritma apmacibam. Patstavigi atrisinati jautajumi par informaciju
darbiniekiem par darbinieku kustibu, prombiitném un kafejnicas €dienkarti iekstikla.

Ikdienas un procesu uzlabojumi

2021. gada 3.ceturksni veikti §adi ikdienas un procesu uzlabojumi:

- Parskatits Datu tafeles sanaksmes formats, témas un atbildigie, ka art sagatavoti visiem Qlik
lietotajiem pieejami sanaksmes apskatamie dati. Uzdevumu parvaldiba no Excel un Nameja
parcelta uz Redmine sisteému, sanaksmes dalibnieki apmaciti tas lietosana;

- Péc BKUS laboratorijas iniciativas izveértéts §1 briza ar€jo laboratorijas pakalpojumu
sniedz&ju rezultatu sanemsSanas process, identificgjot daudz liekas manualas darbibas un
attiecigi nelietderigu cilvékresursu patérinu uz So rezultatu apstradi un pievienoSanu
slimnicas informacijas sisteémai, turklat nenodroSinot 100% visu rezultatu pievienoSanu.
Darbs pie §1 procesa automatizéSanas tiek atlikts, gaidot un cerot uz nacionala limena
risinajumu E-veseliba. Péc NVD planiem §im risinajumam ir jabut [idz 2021. gada beigam,



- Kopa ar PPKAD shematiski saplanots pacientu pieraksts uz psihiatrijas klinikas
ambulatorajiem pakalpojumiem;

- Saistiba ar arstniecibas lidzeklu izmaksu uzskaites ievieSanu uz pacientu ir izstradatas
atskaites par operacijas skenétajiem medicinas materialiem, ka ar1 paterina plans tuvakajam
12 nedelam, balstoties gan uz vesturiskajiem medicinas materialu skenéSanas datiem, gan
tuvakaja nakotn€ jau ieplanotajam operacijam.

- Saistiba ar arstniecibas lidzeklu izmaksu uzskaites ievieSanu uz pacientu izstradé ir
medikamentu norakstiSanas process, balstoties ordinaciju un sken&to medikamentu datiem;

- Saistiba ar Bl rika ievie$anu papildus planveida kirurgijai ir definétas prasibas un izstradatas
atskaites steidzamas kirurgijas un operaciju resursu datu monitoré$anai un analizei.

Veselibas ministrijas 2019. gada noteikto uzdevumu izpilde
Kapitalsabiedriba turpina Veselibas ministrijas 2019. gada noteikto uzdevumu izpildi. Parskats par
izpildes progresu pievienots atseviska dokumenta
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Saimnieciskas darbibas ienémumu parskats

Ienémumi kopa 55,2 milj EUR, (Q2 — 36,7 milj. EUR) - par 3,5% (1,88 milj. EUR) (Q2
— par 952.3 tikst. EUR) vairak neka planots parskata perioda, un par 26,4% (11,52 milj EUR)
vairak neka 2020. gada 9 mé&nesu perioda.

Galvenas novirzes no planota saistitas ne tikai ar papildus pieskirtajiem lidzekliem COVID-
19 piemaksu nodrosinasanai (ietekmi uz darbibas rezultatu atstaja IAL iegades kompensacija 273
tukst. EUR. apmera), bet arT ar virsplana ien€mumiem, nozimigas ien€émumu pozicijas, kas gada
sakuma netika neplanotas (3.ceturksni Stacionaro pakalpojumu apakSsadala “Stacionara
manipulacijas” ien€émumu pieaugums par 471,5 tukst. EUR).

Parskatot 2021.gada 9 ménesu ien€mumu izpildes rezultatus pa programmam veérojamas
ievérojamas nobides no sakotneji planotajiem raditdjiem (gan parsnieguma, gan neizpildes
virziena), kas skaidrojama ar pandémijas izraisitam izmainam cilvéku ikdienas ricibas modelt un ar
to saistitam saslim$anam (sezonai neraksturigas diagnozes, daudz traumu,u.taml.). Ir samazinajies
nespecifisku saslim$anas gadijumu arstéSanu skaits stacionara, vienlaicigi pieaugot pacientu
skaitam un ien@mumiem no specializ€tajam programmam. levérojamu ietekmi uz ien€mumiem par
reto slimibu (RS) medikamentiem atstaja terapijas maina vairakiem pacientiem gada sakuma, kam
gan pe&dejos ménesos ir tendence stabilizeties. Savukart, rezidentu apmacibu ien€mumu parpildes
pamata ir aktivo rezidentu skaita piecaugums (salidzinot ar iepriek$€jo gadu) un piesardziga
prognoze.

3.ceturksni slimnicai ziedojumos izdevies piesaistiti 91,3 tukst. EUR, tacu piesaiste ir bijusi
augstaka neka ceréts, 11dz ar to veidojas parpilde Ziedojumu sadala.

Uzmanibu piesaista ien€mumu neizpildes palielinaSanas Valsts budZeta programmu sadala
- tik lielas neizpildes c€lonis Insulina siknu programma un Organizatoriski metodiska darba
programma potenciali var daraudét ar [idzeklu samazinajumu nakamaja gada.

6 ménesi 9 ménesi
Gada plans Novirze no . Novirze no
Programma ’ . ) .
g EUR Izpilde, EUR | perioda plana, IZEpLIJIge, perioda plana,
EUR EUR

Insulina stiknu programma 725 225 252 786 -109 852 350 652 -193 263
Organizatoriski 99 928 17 651 32317 27 465 -47 487
metodiskais darbs
Garastavoklu traucgjumu 130 000 99 029 34 027 99 029 1528
programma
IntereSu izglitibas dotacija 248 628 131 322 7 008 196 983 10512

[en@mumu pozicijas, kuras ien€mumi ir lielaki par planotajiem parskata perioda:

- Stacionaro pakalpojumu ienémumi — par 3,53 milj. (Q2 — 1,84 milj. EUR) , jeb par 12,1%,
no kuriem 2,66 milj.EUR veido piemaksai par darbu COVID-19 apstaklos pieskirtais
finans€jums;

- Ambulatorie pakalpojumi — par 294,5 tikst. (Q2 — 13,5 tukst. EUR), jeb par 3,0%;

- Ambulatoro pacientu iemaksas — par 40,1 tiikst. EUR (Q2 — 5,5 tukst.EUR), jeb 4,1%;

- Rezidentu apmacibu ien€mumi — par 200,7 tiukst. (Q2 — 137,8 tukst. EUR), jeb par 16,9%;

- Socialo pakalpojumu ien€mumi — par 22,2 tikst. (Q2 — 1,2 tikst. EUR), jeb par 18,0%;

- Ziedojumi un davinajumi - par 244,8 tukst. (Q2 — 168,9 tukst. EUR), jeb par 553,5%;

- Saimnieciskas darbibas ienémumi — par 12,3 (Q2 — 8,7 tiikst. EUR), jeb par 4,4%.;

Bitiskakas novirzes no prognozetajiem ienémumiem, kuros uzradas neizpilde:
- RS programma - 1,73 milj. EUR, (Q2 — 1,02 milj. EUR), jeb nobide par 29,3%;




Laboratorijas pakalpojumu ienémumi - par 80,7 tikst. EUR (Q2 — 116,9 tiikst. EUR), jeb
par 7,8%;

Valsts budzeta programmu ienémumi — par 228,7 tikst. EUR (Q2 — 101,1 tukst. EUR), jeb
par 25,3%;

Pacientu iemaksas stacionaram atpaliek par 48,7 tikst. EUR (Q2 — 49,7 tiikst. EUR), jeb par
2,5 %:;

Maksas arstniecibas ienémumi — par 45,1 tikst. EUR jeb 11,6%.

@ Budzeta izpilde pielikuma (BKUS budzets 2021 Q3.xls)
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Menesis:
Finans&jums:
Struktirvientba:

2021 -

Seplembris (5) -
W - Finans&juma pastenis

W - Viss uzn@rmums (surm)

Hierarhijas [Tmenis: 2 v
EKHK kods lenémumu'izdevumu pozicijas nosaukums 2021. gada plans |2021. gada plans 2021. gada Movirze no 2021. |Movirze no 2021, 2020. gada Izmainas, Izmainas, Parskats Indik.
' parsksta periodd | izpilde parsksts | gads parskats gada parskats izpilde parsksta | salidzinct xlal 2020. saIszir;n{ ar pericda izpilde
periodd pericda pléna, |pericda plana, % periodd gada attiecigd 2020. gada % no 2021.
EUR pericda izpildi, |attiecigd perioda | gads plana
I~Ri-§ HE HEE- "3
1 &l 3 4 5 5 7 & El 10 H 12
A SAIMNIECISKAS DARBIBAS IENEMUMI {(REVENUE) 71.438.203 53,290 855 55,167.930 1.877.0756 3.52% 43.648.763 11.519.167 26.39% T7.22% ‘i‘
111 Stacicnarc pakalpojumu ienémumi {Inpatient service) 20,047,101 29,245 195 32,771,639 3,526 444 12.08% 24,688,945 2,082,654 32.74% 23.93% %+
1Mz Pacientu iemaksas staciondram (patient contribution 841,704 631,278 581,613 -49 665 -T.E27% 589977 21,6368 3.86% 89.10% ‘}
reimbursement)
12 Ambulatorie pakalpojumi (Outpatient service) 12,953,902 9,715,500 10,008,269 294,489 2.02% 7.975,140 2,034,829 25.51% TT.27% ‘i‘
114 Ambulatoras pacientu iemaksas (Patient contribution 1,299,741 ‘974,808 1,014,947 40,139 4.12% 902 269 112,678 12.49% T8.09% %+
reimbursement)

131 Reridentu apm&dbu ienEmumi {Residents) 1,600,000 1,184,788 1,385,536 200,738 18.84% 1,151,157 234,379 20.368% 56.60% L s
142 Valsts budZeta programmu ieng&mumi (State programmes) 1.203.781 902,839 874,129 -228. 710 -25.33% 483,138 180,980 39.53% 58.00% ‘i
1421 RS programma 8,192,252 5,911,256 4,178,122 -1,733,134 -29.32% 3,891,301 286,821 7.37% 51.00% 4
1E Laboratorijes pakalpojumu ienémumi {Laboratory) 1,387,101 1,040,328 959,671 -80,657 -7.75% 244,453 115,218 12.64% 89.19% *

312 Socidle pakalpojumu ienémumi (Social service) 165,168 123,876 148,120 22,244 17.96% 138,617 7504 5.41% 88.47% 1
31 Maksas Srstniecibas ienémumi (Paid health service] 580,884 743,139 724,269 -18.870 -2.54% 738,699 -14.430 -1.95%. T3.09% 3
313 Saimnieciskds darbibas ienEmumi {Operating income) 367,955 275,999 288 255 12,268 4.44% 283,411 -5.157 -1.76% TE.24% +
&0 Ziedojumi un davinajumi (Donation) 61,200 45,800 290,771 244 871 533 49% 255,041 35,730 14.01% 475.12% L 5
&0 Citi iep&mumi {Others) 3,108,248 2,338,714 1,980,078 -356.636 -15.28% 1,723,927 256,152 14.86% 83.69% %+
314 Projektu finans&jums (Projects) 218,458 159,225 162,810 3,585 2.25% 2,685 160,125 5963.00% T4.53% : 8
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Saimnieciskas darbibas izdevumu parskats

Izdevumi 2021. gada 9 méneSos kopa bija 50,9 milj. EUR (Q2 - 34,5 milj. EUR). Novirze no
periodam planota kopuma ir vien 0,8% jeb 408,9 tikst. EUR (Q2: par 1,38 milj. EUR) virs
periodam planota, un par 9,2 milj. EUR (Q2: 7,9 milj EUR) vairak neka tika izlietots 2020. gada
9 ménesu perioda. Tacu objektivi, lielakaja dala izdevumu poziciju vérojama planoto izmaksu
nesasniegsana, kas norada uz riska noveértgjumu, kas ier€kinats plana.

Ievérojamakais parsniegums pret planotajiem raditajiem ir izveidojies atlidzibu sadala — 2,97
milj. EUR apmeéra (Q2: 1,98 milj. EUR) un tas galvenokart saistits ar budzeta neplanoto COVID-
19 piemaksu izmaksam — 2,66 milj. EUR (Q2: 1,84 milj. EUR apméra) un lielakam izmaksam
par virsstundu darbu.

Parsniegumu Arstniecibas lidzeklu sadala veido virsplana izdevumi par Arstnieciskajam gazem,
Asins pagatavojumiem, Laboratorijas reagentiem, IAL un Implantiem - kopuma +168,3 ttkst.
EUR (Q2: -61,1 tukst. EUR) jeb 2,7% virs plana.

Tapat parsniegums saglabajas Edinasanas izdevumu sadala +16,1 tikst. EUR (Q2: +5,3 tiikst.
EUR) jeb 6,7% virs plana, kas saistits ar uzlabojumu izmainam pacientu &dienkarte.

Pand@mijas ietekmé ir izmainijuSies darbinieku atvalinajumu iznemS$anas paradumi: netipiski
paaugstinajas uzkrato atvalinajumu dienus skaits 1.pusgada (Q2: +4233 dienas pret 2020 I pg).
Savukart 3.ceturksni tika izlietots salidzinosi liels uzkrato atvalinajuma dienus skaits, samazinot
uzkrajuma starpibu ar 2020. gada 9 ménesiem (Q3: +1990 dienas pret 2020 9M). Sadas
“netipiskas” ricibas sekas atspogulojas Uzkrato atvalinajumu izmaksu pozicija — atstajot
bitisku ietekmi uz perioda rezultatu - novirze pret planoto —419,2 tukst. EUR (Q2: +755,0 tiikst.
EUR).

Parskata perioda bitiski mazaki izdevumi pret planoto ir noveérojami par juridisku personu
sniegtajiem mediciniskajiem pakalpojumiem — 301,9 tiikst. EUR (Q2: - 46,5 tukst. EUR), kas
skaidrojama ar ilgu rékinu sanemsSanas periodu no arvalstu laboratorijam par diagnostiskajiem
izmekl&jumiem reto slimibu pacientiem.

Balstoties uz iepirkumu procediiram, nakamajos periodos sagaidams véra nemams
elektroenergijas un ar to saistito precu un pakalpojumu izmaksu kapums, ka ari ir
jarekinas ar sadardzinajumu medicinas materialu sadala, dél samazinatas PVN likmes
atcelSanas arstniecibas materialiem.

Analizgjot izdevumu apakS$pozicijas, virs planota ir $adas izdevumu pozicijas:

- Atlidziba 2,97 milj. EUR (Q2: 1,98 milj. EUR) jeb 9,9% perioda virs planota — neplanoti,
COVID-19 piemaksas (2,66 M EUR) bez ietekmes uz rezultatu; Atlidzibu picaugums -
0,31 M EUR ar ietekmi uz rezultatu;

- Arstniecibas Iidzekli 168,3 tiikst. EUR (Q2: -61,1 tikst. EUR) jeb 2,7% virs plana —
galvenokart IAL patérina un cenu pieaugums, laboratorijas reagenti, tick kompenséti
405,5 tukst. EUR - ietekme uz rezultatu — 237,2 tukst. EUR;

- Pargjie izdevumi 166,7 tukst. EUR (Q2: 250,6 tukst. EUR) jeb 277,8% virs planota —
(Atlidziba nakamaja perioda (92 tukst. EUR), norakstiti P/L, inventars (39,3 tiikst. EUR)
un AL (17.2 takst. EUR), NVD ietur&jums (78,1 tiikst. EUR) — ietekme uz rezultatu;

- Edinasanas izdevumi 16,1 tikst. EUR (Q2: +5,3 tikst. EUR) jeb 6,7% virs plana; -
produktu sadardzinajums — ar ietekmi uz rezultatu;

- Administrativie izdevumi 7,7 tukst. EUR (Q2: +6,6 tikst. EUR) jeb 6,3% virs plana —
ietekmeé rezultatu;
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- Sakaru izdevumi 2,1 tikst. EUR (Q2: 4,8 tikst. EUR), jeb 5,3% virs plana — pakalpojumu
sadardzinajums, rezultatu ietekmg;

Par planotajiem_mazaki izdevumi ir §adas (butiskakajas) pozicijas:

- RS Medikamenti — par 1,29 milj. EUR (Q2: 866,8 tiikst. EUR), jeb par 26,1% mazak; -
nav ietekmes uz rezultatu;

- Uzkratie atvalinajumi - par 419,2 tikst. EUR (Q2: +755,0 tiikst. EUR) jeb 141,1% mazak
— rezultatu ietekmg, palielinot pelnu;

- Personala izmaksas — par 116,0 tukst. EUR (Q2: 94,6 tukst. EUR), jeb 44,1% mazak —
rezultatu ietekmé, palielinot pelnu, pedgja ceturksni ietekme vartu mazinaties;

- Sabiedrisko attiecibu izdevumi — par 55,2 tukst. EUR (Q2: 41,8 tiikst. EUR), jeb 64,0%
mazak — rezultatu ietekmgé, palielinot pelnu, p€dgja ceturksni ietekme varétu mazinaties;

- Pamatlidzeklu nolietojums — par 153,2 tiikst. EUR (Q2: 321,3 tikst. EUR), jeb 4,6 %
mazak — rezultatu ietekmé, palielinot pelnu;

- FinanSu izdevumi (PVN maksajumi) - par 324,3 tiikst. EUR (Q2: 228,2 tiikst. EUR), jeb
44,0 % mazak — rezultatu ietekmé, palielinot pelnu, pedgja ceturksni ietekme varétu
mazinaties;

Faktiskais saimnieciskas darbibas izpildes rezultats spilgti ilustré pandémijas ietekmi:
1) neprognozgjamiba pieprasijuma péc arstniecibas pakalpojumiem;
2) sistémas atbalsts krizes situacija (finansu lidzeklu pietickamiba);
3) bitiskas novirzes no planota (gan ienémumu, gan izdevumu pozicijas).

(Detalizeta informacija pielikumos)
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Gads: 2021 v

MEnesis: Septembris (s) ~

Finans&jums: - Finans&juma postenis ~

Struktinvieniba: W - Viss uznémums (sum) ~

Hierarhijas imenis: FARY

EKK kods lenémumufizdevumu pozicijas nosaukums 2021 gada plans | 2021 gada plans |2021 gada izpilde | Nowvirze no 2021 | Novirze no 2021 2020. gada izpilde Izmainas, salidzinot lzmainas, Parskata Indik.
parskata periodd | parskata periodd | gada parskata gada parskata parskata perioda ar 2020. gada salidzinot ar 2020 | perioda izpilde
perioda plana, perioda plana, % attieciga perioda gada attieciga % no 2021.
EUR izpildi, EUR. perioda izpildi. % | gada plana
1 2 3 4 5 6 7 8 E] 10 [ iz

B SAIMMIECISKAS DARBIBAS IZDEVUMI (EXPENDITURES) 70,990,652 50,545,706 50,954,655 408,948 0.81% 41,663,460 9.291.194 22.30% 71.78% +
1000 Atlidziba (Renumeration) 43,097,205 30,080,204 33,050,094 2,969,890 9.87% 24,400,811 8,649,283 35.45% 76.69% +
PERS Personala izmaksas (Staff costs) 363.023 263,103 147,060 116,043 44 1% 92,817 54,143 58.27% 40.561% +
1700 Uzkratie atvalinajumi 394,880 297,050 122,187 419,237 -141.13% -233,047 110,861 47.57% -30.94% 4+
AL Arstniecibas [idekli (Remedies) 8,398,007 6,248,708 6,417,063 168,345 2.69% 5.117.895 1.299.158 26.38% 76.41% +*
RS RS medikamenti (RD medicines) 6,834,917 4,932 364 3,643,036 1,289,328 -26.14% 3.413.667 229,369 6.72% 53.30% 4+
Il Medicinas infrastrukttras uzturéSana (Medical infrastructure) 1,173,666 889,058 T28.461 -160.597 760,799 -32.337 -4.25% 62.07% Jir
ARPAK Arstniecibas arpakalpojumi (Medical outsourcing) 1,751,335 1,274,389 972,492 -301,897 769,011 183,481 23.25% B5.63% b s
T IT infrastruktdras uzturgZana (T infrastructure) 378,164 288263 260,162 -28.101 204,399 55763 27 28% 68.80% ‘ﬁ
SP Sakaru pakalpojumi (Communication senices) 51,096 38.547 40,601 36,610 3,99 10.90% 79.46% b s
KP Komunalie pakalpojumi {Utilities) 1,159,329 624 442 800,794 804,625 -4,031 -0.50% 69.07% 3
U Saimnieciskas infrastruktdras uzturéSana (Facilities) 1,002,320 750,158 704,277 621,138 83.139 13.38% T0.26% 'ﬁ‘
ED Edina3anas izdevumi (Catering) 318,800 239,100 265178 190,956 64,222 33.63% 80.04% 4+
SA Sabiedrisko attiecibu izdevumi (Public relation) 121,112 86,218 31,067 39,718 8,661 -21.81% 25.64% ¥
ADM Administrativie izdevumi (Administative) 191,735 123,155 130,868 106,175 24,693 23.26% 68.25% +
FV Finan3u izdevumi (Financial) 1,069,670 792,600 463,835 -328,765 717,362 -253,528 -35.34% 43.36% 3
PLN Pamatlidzeklu nolietojums {Amortization) 4,605,393 3,358,344 3206172 -183,172 2,766,334 438,838 15.66% 69.60% +
Pl Paréjie izdevumi (Other) 80,000 60,003 226,703 166,700 277.82% 1,833,893 -1,607,190 -87.64% 283.38% 3
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Iepirkumu plana izpilde
Perioda apstradati:
143 iepirkumu pieteikums;
171 rikojumi par iepirkumu komisijas izveidoSanu;
- 250 cenu aptaujas, no tam 72 - planota, 178 - arpus kartas;
- 944 jauni ligumi/vienoSanas pie esosajiem ligumiem, ligumu grozijumi.
No 107 Iepirkuma plana iepirkumiem perioda pabeigti 92 (86%), nepabeigti 15 (14%).

Izmaksu analize
Arstniecibas Iidzekli:

Arstniecibas Iidzeklu un arstnieciskas partikas patérina pieaugums 2021. gada pirmajos 9
meénesos, salidzinot ar 2020. gada pirmajiem 9 méneSiem.
1629871 - Pargjie mugurkaula kirurgijas implanti (BKUS)

161218 - N-Nervu sistema
1629 - Mugurkaula kirurgijas implanti (Parejie muanti)\ \

166 - VL medicinas ierices iekartu darbibas nodroginasanai 162116-VL l_(irur'gisk.ais personala apgérbs

|

16281 - Ortopédijas un traumatologijas implanti (BKUS),
162482 - Neirckiruréijas implanti

162583 -VL0L kardiukfruréias p\'ederumi\

163187 - Reagenti genétiskiem izmekl&jumiem
162118 - VL enterilas barosanas un drenazas

162106 - VL parenteralas za|u ievades ierices
172 - Arstnieciskais uzturs

161212 - R-Elpo3anas sistéma .
415 ii%;q 163101 - Reagenti kliniski biokimiskiem izmekle.

1651 - Reagenti un piederumi izmekl&umiem pi...

162985 - Implantu sistéma kriidy, jostas, legurn... e

47%
161681 - Pagatavojamas zales

133%

1627621 - BAHA implanti (BKUS) 162286 - VL ierices diagnostikas izmekl&jumiem un monitor..

1613 - Asins pagatavojumi
1614 - Zales reto slimibu arstésanai

Perioda patérins sastadija 9 932 490 EUR, jeb par 1 394 971 EUR (+16,3%) vairak neka
ieprieksgja gada pirmajos 9 ménesos. (Ip- cenas pieauguma indekss- 0,99, 1g- apjoma pieauguma
indekss- 1,17). levérojamakas izmaksu pieauguma sadalas- VL kirurgiskais personala apgérbs
(individualie aizsardzibas lidzekli- IAL) +272,5 tukst. EUR, reagenti kliniski biokimiskajiem
izmekl&jumiem 253,8 tukst. EUR un VL ierices diagnostikas izmekl&jumiem un monitoréSanai
+229 tiikkst. EUR

Stacionara nodalas, salidzinot ar 2020. gada 9 méneSiem, pacientu skaits ir sasniedzis
atzimi 10 009 pacienti, kas ir par +94 pacientiem vai 0,95% vairak. Pacientu kopgjais pavaditais
gultu dienu skaits ir pieaudzis par 5,07% un sastada 53 882 dienas. Kopg€jais izlietotas arstniecibas
lidzeklu un arstnieciskas partikas apjoms® stacionara nodalas- 1 580 696 EUR jeb par 240 968
EUR (+18,0%) vairak neka iepriek$&ja gada pirmajos 9 ménesos. (Ip- cenas pieauguma indekss-
0,96, 1g- apjoma pieauguma indekss- 1,23).

1 AL un arstnieciska partika, kas tika iepirkti par Kapitalsabiedribas budZeta Iidzekliem, Juridiskas personas
davinajums



STARPPERIODA VADIBAS ZINOJUMS

Vidgjas Vidgjas Patereta Kopgja Grupas letekme uz
vienibas vienibas apioma patérétas at"ﬁn izmaksu
Grupas nosaukums cenas cena iszrJ1Jainas vertibas Tpatzva’:; izmainam,
izmainas, | izmainas, % (I ) > | izmainas, % P o >| EURuz1l
EUR (Ip) q ()] 0 pacientu
161 - Zales -0.06 € -2.7% 2,4% -0,4% 45.3% -0.90 €
ileiizc'es\"emelz lictojamas medicias | o5 ¢ 21.1% 25,9% 52,5% 4a17% | 2136€
163 - Laboratorijas preces -0.13 € -2.3% 9,0% 6,5% 0.6% 0.05 €
164 - Dezinfekeijas Iidzekdi =~ 0.00 € 6.3% 0,4% 6,7% 0.1% 0.01¢€
pacientu adas un glotadu apkopei
165 - Diagnostikas lidzekli 1.80 € 116.8% 18,6% 157,1% 0.7% 0.65€
166 - VL medicinas iertces fekartu | g5 ¢ 32.6% -21,4% 4,2% 8.7% 042€
darbibas nodros§inasanai
167 - Materiali p&c sterilizacijas 0.0% 0.04 €
172 - Arstnieciskais uzturs -12.64 € -86.2% 679,4% 7,6% 2.6% 0.25€
VIDEJI -0.02€ -4.1% 23,0% 18,0% 21.90 €

Stacionara nodalas pacientam izlietoto arstniecibas Iidzeklu apjoms vidgji ir pieaudzis par
21,90 EUR (+16,88%) un sastada 151,60 EUR, pacienta pavaditas gultas dienas laika vidgji tika
izsniegti par 3,20 EUR (+12,29%) un sastada 29,30 EUR. Arstniecibas lidzeklu un arstnieciskas
partikas pat€rina izmainas ir veicinajis lielaks fiziska apjoma patérins.

levérojamakas izmainas:

161- Zales: Asparaginasum +65 gab (+45 tikst. EUR), Caspofunginum +39 gab.
(+22,3 taokst EUR), L-asparaginasum Erwinia +14 gab. (+19,1 tukst EUR) un
Dornasum Alfa +370 gab (+10,4 tikst EUR) un citi;

162- Vienreiz lietojamas medicinas ierices, parsvara individualas aizsardzibas
lidzekli: cimdi lateksa nesterili nepuderéti +105 tukst. pari (+100 tikst. EUR),
respirators/ maska bez varsta +15,7 tukst. gab. (+32,5 tukst. EUR), respirators/ maska
+3,2 tukst gab. (+12,1 tukst. EUR), aizsargtérps darbam ar citostatskajam vielam +1,6
tukst gab. (+11,4 tikst EUR), cimdi nitrila, nesterili neptuderéti 11 tukst gab. (+10,5
tukst EUR) halats nesterils 3,5 tiikst. gab. (+8 tiikst. EUR) un citi;

165- Diagnostikas lidzekli: COVID-19 eksprestests +1605 gab. (+7,2 tukst. EUR);
166- VL medicinas ierices iekartu darbibas nodro$inaSanai: sist€ma ar generatoru
elpinasanas iekartai SIPAP Infant Flow +132 gab (+7,7 tikst EUR) un citi;

172- Arstnieciskais uzturs: mates piena bagatinatajs priesalicigi dzimusiem un maza
svara bérniem + 9 tukst gab. (+2,2 tukst EUR), maisjjums (200ml) uz kazeina bazes
enteralai un zondes barosanai [idz 18 mén. vecumam +1,3 tukst gab. (+3 tikst EUR)
un citi.

(Dealizétaka informacija pielikuma)

2021. gada Il ceturksni salidzinajuma ar gada pirmo pusi stacionara, dienas stacionara un

neatlickamaja mediciniskaja palidziba izmaksu kapums ir bijis lénaks neka pacientu skaita
pieaugums. Ta rezultata samazinajusas vidgjas gadijuma izmaksas - stacionara par 5,2%, dienas
stacionara par 16,2% un neatlickamaja mediciniskaja palidziba par 12,3%. Savukart,
ambulatoraja sektora viena gadijuma izmaksas ir pieaugusas par 2,9%.




STARPPERIODA VADIBAS ZINOJUMS

Neraugoties uz pozitivajam tendencém izmaksu samazinajuma, Covid-19 piemaksu ietekmei uz
gadijuma paSizmaksu Neatlieckamas mediciniskas palidzibas etapa vel joprojam ir ievérojama
loma un salidzinajuma ar 2020.gada gadijuma paSizmaksu pieaugums ir saglabajies saméra
augsts +34,2% (2021.gada | pusgada §is raditajs bija vél augstaks - +53%).

Sniegto pakalpojumu (gadijuma) pasizmaksa

Stacionars 2 406.37 272297 2580.79
Dienas stacionars 446.98 461,16 386.42
Ambulatorais sektors 35.44 35,96 37.01
Neatlickamas mediciniskas palidzibas un 24196 370,01 324 66

observacijas nodala

Stacionara gultas dienas paSizmaksa 2021. gada 8 méneSos ir izlidzinajusies, péc piedzivota
kapuma 2021. gada I ceturksni. Attieciba pret 2020. gadu stacionara gultas dienas pasizmaksas
pieaugums ir 3,1%.

Stacionara gultu dienas un gadijuma pasSizmaksas dinamika stacionara

2021.gada 8 mén W €2580,80
2020.gads W €2406,45

& Gadii ..
2019.gads W €1702,50 Gadijuma pasizmaksa
2018.gads T £1402,37

€ 289,55

2017.gads SRS < 1184,13
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Ziedojumu parskats

2021. gada 3.ceturksni ziedojumos sanemti 140 618.06 EUR. 100% no ziedojumiem
sanemti ar Bérnu slimnicas fonda atbalstu.

Kopa 2021. gada 9 ménesos sanemti ziedojumi 376 633.98 EUR apméra. (Nos/égto
ziedojumu ligumu saraksts atseviska pielikuma)

Ziedojumi 2021. gada 9 méeéneSos, 376 633.98 EUR

B Juridiska
Arstniecibas ersona,; .
Partikas produkti; lidzekli; 706p70 92 ka persona;
112209,72; 30% 8934,42;’ 16% Ny 4: 0%
Materiali;
24084,68;

6%

li/inventars;
,16; 48%

imnicas fonds;
05479,06; 81%

Naudas Iidzeklu atlikums

Naudas dzeklu sadalijums, 20 779 134.91 EUR

EK, EEZFI projekti; ESF neformalas izglitibas Investiciju projekti -
466 881.50; 2% programmas; 143 772.46; 100.87 ; 0%
1%
’7 Investiciju projekti ERAF;

- —
961 945.38; 5%

Sanemtais finanséjums
pamatkapitala \
palielinasanai

6 502 757.37; 31%

\ Mérka programmas, valsts

pasitijums; 4 044 384.19;

19%

Rezidentu apmaciba; /

41 007.59; 0%

Pasu finanséjums -
budzZets; 8 700 502.47 ; 42%
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Finanséjuma avoti Finanséjuma nosaukums Fianséjuma kods Kopa, EUR
EK, EEZFI projekti Automatizeti balss komunikacijas risinajumi veselibas nozarei P30 20660.48
EK projekts Nr.2019-LV-IA-0136 "Vienota piekluve kontroles un auto1 P23 -21 338.88
GRANT AGREEMENT NUMBER 951442 — JADECARE P28 19518.53
Projekts "Barnahus- B&rna maja" P29 448 041.37
Vienotas neatliekamas mediciniskas palidzibas un katastrofu medicinas P31 0.00
EK, EEZFI projekti kopa 466 881.50
ESF neformalas izglitibas programmas Agrina ambulatora monoprofesionala fizioterapija, ESF P24 4 461.55
Aktualitates medikamentoza terapija bérnu arstnieciba, ESF P20 10 139.44
Ar veselibas apripi saistito infekciju menedzments jaundzimuso veselit P22 25362.17
Endokrino slimibu agrina diagnostika b&rniem, ESF P21 491471
Izaugsme un nodarbinatiba, "Kompleksi veselibas veicinasanas un slimit P27 59 426.57
Jaundzimu$o novértésana: individualas attistibas apriipes un novértésan: P19 14 518.14
Zalu administré$ana primaraja un ambulatoraja praksé, ESF P26 22 066.13
Zidainu un pirmsskolas vecuma bérnu fizisko aktivitaSu veicinaSana,ESF P25 2883.75
ESF neformalas izglitibas programmas kopa 143 772.46
Investiciju projekti Medicinas iekartu izdevumu segSana (3 206 636 EUR) VB-VP06 389.13
Plansetu iegades izdevumu segSana VB-VP11 -490.00
Ultrasonografijas iekartu iegades finanséjums (690 000 EUR) VB-VP10 0.00
Investiciju projekti kopa -100.87
Investiciju projekti ERAF 34. korpusa parbiive-ERAF P13 961 945.38
Investiciju projekti ERAF kopa 961 945.38
Merka programmas, valsts pasttijums Insulina ievades sistému komponentes diab&ta pacientiem VP05 387 768.12
Intere$u izglitibas organizésana PEDAGOGI 35742.11
Zales retajam slimibam un partika VP03 3620873.96
Merka programmas, valsts pasttijums kopa 4044 384.19
Pasu finans&jums - budzets Covid-19 izdevumu segSana VPO7 392 512.22
Pa3u finansgjums - budzets B 8307 990.25
Pasu finans&jums - budzets kopa 8700502.47
Rezidentu apmaciba Rezidentu apmaciba REZ_APMACIBA 11 457.70
Rezidentiiras organizéSana REZIDENTI -48 425.87
Studgjoso kliniskas macibas STUDENTI -4 039.42
Rezidentu apmaciba kopa -41 007.59
Sanemtais finans&jums pamatkapitala palielinaganai (VP08) Covid-19 PL iegade (3 611 547 EUR) PK7 721 157.95
1.korpusa 2.-3.stava buivnieciba (974 580 EUR), aprikojums (184 420 PK5 1159 000.00
21 .korpuss. Abulatora korpusa (ar uznemsanas nodalu) un observacijas 1 PK1 1858 551.45
BVES projekts, EKO sistémas izveide (1 096 000 EUR) PK4 877 536.41
Intensivo terapijas gultu izveide, medicinisko iekartu un papildaprikojur PK3 26 005.22
Miega centra izveide, biivnieciba (525 000 EUR), aprikojums (220 00( PK6 735534.01
Mitrinataju iegade (4 500 EUR) PK2 0.00
Teritorijas parplano$ana un labiekartosana, ID 3.18. PK8-3 583 967.08
26 .korpusa energoefektivitates uzlabo$ana un pielago$ana epidemiologi PK8-1 315 708.63
33 .korpusa energoefektivitates uzlabosana un pielagosana epidemiologi PK8-2 225 296.62
Sanemtais finans&jums pamatkapitala palielinasanai kopa 6 502 757.37
Pavisam kopa 2077913491



Naudas plusmas parskats

STARPPERIODA VADIBAS ZINOJUMS

2021. gada 9 ménesu Neto naudas pliismas rezultats bija planots negativs —399 879 EUR, tapec sasniegtais rezultats -586 219 EUR apméra
uzskatams par pienemamu, bet novirze no planota —186 340 EUR - par nebutisku. Ta ka ien€émumu sadala ir novérojams neliels planota
parsniegums (+12 tiikst. EUR), novirzes no planota ietekmg&ja izmaksu parsniegums. Galveno izmaksu parsniegumu veido neplanotas piemaksas
personalam par COVID-19 pacientu arstéSanu, ko, savukart, kompense biitiski mazaki izdevumi citas izmaksu pozicijas.

NAUDAS PLOSM

Gads 2021 v

Meénesis Seprembris (s} -

lenakumi SAIMMIECISKAS DARETBAS IENEMUMI ~
lzdevumi SAIMMIECISKAS DARETBAS |ZDEVUMI -
leguldijumi IEGULDTEANAS DARBIBAS IZDEVUMI s
Valoda LAT v

Naudas plisma - ien&mumi / izdevumi 2021

7,500,000

5,000, 000

2,500,000

B SAIMNIECISKAS DARETEAS IENEMUMI

Naudas plisma - ieguldijumi 2021

4,000, 00

3,000, 000

2,000, 00

1,000,000

SAKUMA ATLIEUMS
no 01.01.2021.

PERICDA IENAKUMI PERIODA IZDEVUMI

20 474 55490 48 117 853.53 4370387235

METO NAUJDAS PLOSMA

- 536 215,82

IEGULDTUMI

749483720

METO FINANSESANA

2385716.85

BEIGU ATLIKUME
uz 30.09.2021.

2077942573

1 III. lll

JAN FEE MAR APR MAI JOM JUL AUG SEP OKT NOV DEC

JAN FEB MAR APR MA| JON

W SAMMIECISKAS DARETEAS IZDEVUMI

Plana izpilde Septembris (s) 2021
IEGULDTSANAS DARBIEAS IZDEVUMI

2344

meizpildits 41.48 %
W pidits 58.51 %

JuL AUG

—_— lzdewumi plins

[ netes naudas plisma ienEmumu plins devemu plEns

SEP OKT NOV

len&mumi plins

SAIMNIECISKAS DARBIBAS IZDEVUMI
[+]

¢ 48,703 8TZ

I neizpikiits 0 %
mpidits 100.41 %

DEC

SAIMNIECISKAS DARETBAS IENEMUMI

f 0

b 48,117,854

B nepikdit= 0 %
B pidit= 100,02 %



Igtermina ieguldijumu kustibas parskats

1. Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, Citi nematerialie Nematerialo Kopa, EUR
licences, pre¢u zimes un ieguldijumi ieguldijumu
tml. tiesibas izveidoSana
Sakotnéja vertiba
30.06.2021 390 396.54 602 477.46 99 846.29 1092 720.29
Iegadats 81 406.67 81 406.67
Parvietots uz citu bilances
posteni 0.00
Izslegts 681.54 681.54
30.09.2021 389 715.00 602 477.46 181 252.96 1173 445.42
Nolietojums
30.06.2021 181 819.89 476 040.15 657 860.04
Apréekinats 14 380.18 11 329.08 25 709.26
Parvietots uz citu bilances
posteni
Izslegts 202.50 202.50
30.09.2021 195 997.57 487 369.23 683 366.80
Atlikusi vértiba
30.06.2021 208 576.65 126 437.31 99 846.29 434 860.25
Atlikusi vértiba
30.09.2021 193717.43 115 108.23 181 252.96 490 078.62
2. Pamatlidzekli
Zemes gabali Ekas un biives =~ Iekartas un masinas Paréjie PL  PLizveidoSanaun  Kopa, EUR
nepabeigto
celt.obj.izmaksas
Sakotnéja vertiba
30.06.2021 37542473 55189 268.41 22 714 259.19 6 149 978.97 3332480.43 87761411.73
legadats (+rekonstrukcija) 209 220.00 90 780.00 3136 545.12 508 213.81 1313 928.70 5258 687.63
Parvietots uz citu bilances
posteni 0.00
Izslegts 238 804.06 147 441.42 386 245.48
30.09.2021 584 644.73 55280 048.41 25612 000.25 6510 751.36 4646 409.13 92633 853.88
Nolietojums
30.06.2021 13 789 479.67 15210 547.79 4528 166.61 33528 194.07
Apréekinats 462 728.16 501 897.16 124 390.72 1089 016.04
Parvietots uz citu bilances
posteni 0.00
Izslegts 219713.11 16 784.57 236 497.68
30.09.2021 0.00 14252 207.83 15492 731.84 4635 772.76 34380 712.43
Atlikusi vértiba
30.06.2021 37542473 41399 788.74 7503 711.40 1621 812.36 3332480.43 54 233217.66
Atlikusi vértiba
30.09.2021 584 644.73 41027 840.58 10119 268.41 1874 978.60 4646 409.13 58 253 141.45




Pamatlidzeklu parskats uz 01.10.2021.

Nepabeigtas celtniecibas objektu izmaksas uz 01.10.2021.

Vertiba Ieguldijumi |Parvietots uz

parskata parskata citu bilances | Vertiba parskata
Nosaukums perioda sakuma perioda posteni perioda beigas
23. korpusa - gaitenis - remonts 271 548.97 27 102.29 298 651.26
26. korpusa Slimnica remonts 10542.12 5401.50 15 943.62
33. korpusa Administrativa €ka remonts 10542.13 5401.50 15 943.63
Teritorijas nozogojums PK8-3 0.00 4551.00 4 551.00
Teritorijas labiekartosana PK8-3 0.00 48 205.83 48 205.83
21. korpusa parbiive 14 235.00 14 235.00
Daudzfunkcionala korpusa piebtve B/ 74 k 204 658.22 56 845.19 261 503.41
34. korpusa parbiive 257423269 | 1163 643.37 3737 876.06
1. korpusa Poliklinika parbiive 164 708.71 2 257.72 166 966.43
2., 3. korpusa parbiive 82 012.59 119.63 82 132.22
Miega centra izveide 0.00 400.67 400.67

3332480.43 | 1313928.70 4 646 409.13

Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 72177.18
Vienota piekluve kontroles un autorizacijas sisteémas izveide 177 502.06
Nematerialo vértibu izveidoSanas izdevumi 99 846.29) 81 406.67| 181 252.96

Ilgtermina ieguldijumi kopa:

45

58 815 397.25




